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Abstract: The article contains a theoretical and empirical study of the problem of the economic
offender. At the beginning, the article provides a theoretical discussion of the most important
issues related to economic crime, followed by issues related to rehabilitation measures aimed
at improving pro-social decisions. The article also presents the results of a qualitative analysis
of a decision-maker - an economic offender who, in an in-depth interview, presents a narrative
perspective on his motives for action, emotions, self-assessment, and plans for his future. The
conclusion is the conclusions from the research and guidelines for practice in the context of
lifelong learning.
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Streszczenie: Artykut obejmuje teoretyczne i empiryczne opracowanie problematyki przestep-
cy gospodarczego. Na poczatku artykut zawiera teoretyczne omdéwienie najwazniejszych kwe-
stii dotyczacych przestepczosci gospodarczej, a kolejno zagadnienia zwigzane z dziataniami re-
socjalizacyjnymi ukierunkowanymi na usprawnienie decyzji prospotecznych. Artykut prezentuje
rowniez wyniki jakosciowej analizy decydenta — przestepcy gospodarczego, ktory w wywiadzie
pogtebionym prezentuje narracyjng perspektywe dotyczacg motywdw dziatania, emodji, oceny
wiasnej osoby, a takze plandw na swoja przysztosc. Zakonczenie to wnioski z badan i wskazowki
dla praktyki ujete w kontekscie edukacji ustawicznej.

Wprowadzenie

Obecnie w Swiatowej przedsiebiorczosci jednym z gtownych jej problemoéw jest
przestepczos¢ gospodarcza, ktora dotyczy dziatalnosci gospodarczej niezaleznie
od miejsca, jej wielkosci czy rodzaju. Przestepcy gospodarczy generuja szkody
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obejmujace rézne obszary funkcjonowania cztowieka. W zwigzku z tym niezmien-
nie waznym jest wprowadzanie réznego rodzaju dziatan edukacyjnych, profilak-
tycznych na kazdym etapie rozwoju cztowieka, ktore to dziatania powinny wspie-
ra¢ cztowieka w podejmowaniu prospotecznych decyzji. Szczegolnie wazne w tym
kontekscie jest doskonalenie umiejetnosci, kompetencji spotecznych, praca z znie-
ksztatceniami poznawczymi, emocjami czy umiejetnosciami planowania swojego
zycia. Rdzne formy edukacji skupione wokdt powyzszych kwestii warto umiescic
w polu zainteresowania m.in. pedagogéw czy profilaktykow, ktorzy to powinni za-
dbac o edukacje, w tym wymiarze na kazdym etapie zycia. Co wiecej, podjac dziata-
nia edukacyjne zmierzajace do przeciwdziatania zachowaniom destrukcyjnym m.in.
w gospodarce.

Prowadzenie dziatan edukacyjnych skierowanych do réznych odbiorcow poczaw-
szy od najmtodszych, a skonczywszy na seniorach — ukierunkowane na uspraw-
nienie decyzji — sg potencjatem, ktory mozna wykorzysta¢ w dziataniach zmierza-
jacych do minimalizacji zachowan przestepczych w obszarze gospodarki. W tym
miejscu warto korzysta¢ badz czerpac inspiracje z dotychczasowej wiedzy m.in.
z zakresu psychologii poznawczej, neurokryminologii, pedagogiki resocjalizacyjnej
badz tez z dostepnych programéw korekcyjnych zaréwno polskich, jak i zagranicz-
nych. Warto wspomnie¢ w tym miejscu o Wieloczynnikowym Modelu Gotowosci
Przestepcy (Multifactor Offender Readiness Model), Modelu Dobrego Zycia (Good
Lives Model, GLM), czy Teorii Samookreslenia (self-determination theory — SDT).

Przestepczosé gospodarcza

Przestepstwo gospodarcze jako umowna kategoria, gtdwnie pozakodeksowa doty-
czy czyndw zabronionych zwigzanych z obrotem gospodarczym (Michalski, Palacz,
2018). Obrét gospodarczy to nie tylko wymiana dobr i ustug, ktora zwykle odbywa
sie za posrednictwem pieniagdza, ale réwniez dotyczy stosunkéw prawnych, jakie
zachodza pomiedzy uczestnikami — podmiotami. Obrét gospodarczy jest wynikiem
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, czyli zarobkowej aktywnosci wykonywanej
w sposob ciggty i zorganizowany (Nitkowski, 2014).

Przestepstwa gospodarcze stanowig podobne zagrozenie dla spoteczenstwa, jak
ma to miejsce w przypadku innych przestepstw. Istnieje wiele definicji przestep-
czosci gospodarczej. O. Gérniok (1994, s. 58) dokonujac analizy przestepczosci
gospodarczej okreslita je jako ,czyny karalne godzace lub zagrazajace ponadindy-
widualnym dobrom w sferze zycia gospodarczego, polegajace na naruszeniu za-
ufania zwigzanego z pozycjg sprawcy lub instytucja zycia gospodarczego, grozace
utratg zaufania spotecznego do systemu gospodarczego lub jego podstawowych
instytucji”.

Pierwsze przejawy przestepczosci gospodarczej pojawity sie juzw czasach funkcjono-
wania gospodarki pasterskiej. Aby gospodarka ta mogta funkcjonowa¢, wprowadzo-
no kary za wszelkie préby budowania statych siedzib czy namiotéw na terenach wy-
pasu. Wprowadzano réwniez kary dla tych, ktdrzy niszczyli lub wykorzystywali rosliny



Edukacja dla innowacyjnej gospodarki 105

w inny sposob niz potrzebowata tego grupa spoteczna (Gorniok, 1994). W Kodeksie
Hammurabiego okreslono sposob postepowania, rodzaje i sankcje za przestep-
stwa zwigzane z handlem, kredytem, umowami czy wynagrodzeniem za szkody.
Uwzgledniono w nim zasady ustalania cen za towary i ustugi. [ juz na etapie po-
wstawania pierwszych miast-panstw powstawaty naduzycia w zakresie wymiany
handlowej. Pojawiaty sie nieuczciwe zachowania zwigzane z rozdysponowywa-
niem srodkow finansowych i materialnych. W okresie Cesarstwa Rzymskiego do
najbardziej kryminogennych srodkow ptatniczych zaliczano kruszce, ktore mogty
podlega¢ naduzyciom co do formy. Co wiecej, system celno-podatkowy i handel
sprzyjaty przestepczosci gospodarczej. Istotnie wzrosta liczba przestepstw, ktore
dotyczyty materiatdbw budowlanych (przetworstwo surowcé4w naturalnych) i pro-
duktow rolnych (Palacz, 2018).

Odradzanie sie panstwa polskiego w 1918 roku od poczatku byto narazone na
wszelkie naduzycia o charakterze gospodarczym. W roznych aferach, np. zyrar-
dowskiej, porozumien kartelowych, naduzy¢ dokonywali urzednicy panstwowi,
samorzadowi czy tez handlowcy. W celu zapobiegania takim sytuacjom w 1921
roku wprowadzono ustawe, dotyczacg zwalczania przestepstw z checi zysku, po-
petnionych przez urzednikdéw. Gdy panstwo i prawo rozwijato sie, na rozwoj prze-
stepczosci wptywat stopien ingerencji panstwa w dziatalnos¢ gospodarcza. W cza-
sach PRL-u naduzycia gospodarcze miaty miejsce praktycznie w kazdej dziedzinie
gospodarczej. Nieuczciwosci dotyczyty ludzi wtadzy, decydentéw partyjno-pan-
stwowych, oséb zajmujacych kierownicze stanowiska na panstwowych urzedach
oraz zwykiych obywateli, nie zwigzanych politycznie (Madej, 2006; Palacz, 2018).
Rozwojowi tzw. ,czarnego rynku” sprzyjaty przeksztatcenia wiasnosciowe, czy tez
zmiany w systemie bankowym i gietdowym. Ponadto znaczenie miat rowniez roz-
woj miedzynarodowej wymiany handlowej powigzany ze wzrostem zaangazowania
sie sektora prywatnego. Proces przemian gospodarczych oraz niespdjnos¢ pra-
wa sprzyjata rozwojowi przestepczosci gospodarczej i zorganizowanej (Michalski,
Palacz, 2018; zob. Dziadzio, 2008).

Typowy sprawca przestepstw gospodarczych to mezczyzna pomiedzy 31 a 40 ro-
kiem zycia. Blisko potowa z nich posiada wyksztatcenie srednie, a 40% licencjat.
Ok. 12% przestepcow posiada wyksztatcenie wyzsze magisterskie (Grzywacz,
2010). Takie osoby posiadaja stabilng pozycje w firmie i zwykle naleza do sredniego
szczebla osob zarzadzajacych. Osoby te lubig ryzykowac i lubig drogi styl zycia.
Ponadto bardzo czesto nie zdaja sobie sprawy z konsekwencji swoich czyndw, chca
rozwija¢ kariere zawodowa. Jesli chodzi o warunki organizacyjne, to duzym prob-
lemem jest staba kontrola badz kontrola niedostosowana do kultury organizacyj-
nej firmy. Inne stabosci lezg po stronie stabo funkcjonujagcego w danym panstwie
prawa. Dodatkowo przestepczosci sprzyja anonimowos¢ w firmie, niezrozumienie
kodeksu etycznego, stabe poczucie lojalnosci i przywigzania do firmy (tamze).

Aktualny kodeks karny wyréznia nastepujace formy przestepstw przeciwko obro-
towi gospodarczemu. Sa nimi: Art. 296. Wyrzadzenie szkody w obrocie gospodar-



106 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH ~ 3/2023

czym Art. 296a. tapownictwo na stanowisku kierowniczym Art. 297. Wytudzenie
kredytu Art. 298. Wytudzenie odszkodowania Art. 299. Pranie brudnych pie-
niedzy Art. 300. Utrudnianie zaspokojenia wierzyciela Art. 301. Pokrzywdzenie
wierzyciela, Art. 302. Dowolne zaspokajanie wybranych wierzycieli Art. 303.
Nieprowadzenie lub niezgodne z prawda prowadzenie dokumentacji dziatalnosci
gospodarczej Art. 304. Wyzysk kontrahenta Art. 305. Zaktdcanie przetargu pub-
licznego Art. 306. Usuwanie, podrabianie lub przerabianie znakéw identyfikacyj-
nych (Kaszok, 2019).

J. Btachut i in. (2007, s. 294) dzielg przestepczos¢ gospodarczg na: przestepstwa
przeciwko podstawowym instytucjom gospodarczym (przestepstwa popetniane
na szkode bankow, gietd, przeciwko papierom wartosciowym, fatszowanie pienie-
dzy); przestepstwa przeciwko przedsiebiorcom (zmowy cenowe, nieuczciwe elimi-
nowanie konkurencji, fatszerstwa w przetargach, przestepstwa ubezpieczeniowe);
przestepstwa przeciwko interesom finansowym panstwa (przestepstwa podatkowe,
przemyt); przestepstwa przeciwko srodowisku popetniane w zwigzku z prowadzo-
nag aktywnoscia gospodarcza (zanizanie kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej) (Wojciechowski, 2017).

Trudno jest pozna¢ prawdziwe rozmiary przestepczosci gospodarczej, poniewaz
rejestracji takiej aktywnosci podlegaja jedynie zdarzenia odkryte dzieki aktywno-
$ci organéw kontroli i organdw $cigania, co stanowi tylko fragment przestepczo-
sci ekonomicznej (Michalski, Palacz, 2018). Policyjne statystyki wskazuja jednak,
ze liczba przestepstw gospodarczych rosnie z roku na rok. Powoduje to wzrost
strat wynikajgcych z dziatalnosci przestepczej (Ministerstwo Spraw Wewnetrznych,
Ministerstwo Finanséw, Prokuratura Generalna, 2015). Gtéwnymi cechami prze-
stepczosci gospodarczej wskazywanymi przez wspotczesnych kryminologow sa
m.in. brak elementu przemocy fizycznej, pozory legalnosci, wysokie straty material-
ne, anonimowos¢ ofiar oraz pochodzenie sprawcow z wyzszej warstwy spotecznej
(Gérniok, 1994, s. 55-56). Wedtug Statystyk Policyjnych (2019¢) najczesciej wyste-
pujacymi przestepstwami gospodarczymi sg oszustwa kredytowe (67%).

Przestepczos¢ gospodarcza jest jednym z gtownych problemdw obecnej swiatowej
przedsiebiorczosci i dotyczy dziatalnosci gospodarczej niezaleznie od miejsca, ro-
dzaju i jej wielkosci. Niestety pomimo duzego wysitku, jaki podejmuje sie w walce
z tym procederem, skala zjawiska nie maleje, a jej rozmiary sa trudne do okreslenia
(Michalski, Palacz, 2018). Przestepczo$¢ gospodarcza wchodzi w zakres dziatalnosci
zorganizowanych grup przestepczych i indywidualnych sprawcow. Ofiarami takiej
dziatalnosci jest Skarb Panstwa, sektor prywatny oraz osoby prywatne. Przestepcy
gospodarczy dostosowujg swoje dziatania do zmieniajacej sie sytuacji ekonomicz-
nej, spotecznej i prawnej, dlatego tez jej formy najszybciej ewoluuja z wszystkich
przestepstw (Cichomski, Dubis, 2015). Przestepczo$¢ gospodarcza najszybciej roz-
wija sie w krajach bogatych, niebedacych w zadnym konflikcie. Im wiecej dane pan-
stwo posiada srodkow finansowych w obrocie, tym bardziej narazone jest na te
przestepczosc¢ (Wojciechowski, 2017).
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Dziatania resocjalizacyjne ukierunkowane na usprawnienie decyzji

Podejmowanie decyzji wedtug psychologdw i przedstawicieli neuronauki poznaw-
czej odbywa sie na poziomie dwdch systemow. Pierwszy system jest automatyczny,
dziata szybko, prawie bez wysitku, bez poczucia swiadomej kontroli. System ten
generuje m.in. wrazenia i emocje. Drugi system jest wysitkowy, refleksyjny, swia-
domie decydujacy. W wyniku stosowania heurystyk, czyli uproszczonych strategii
poznawczych dochodzi do powstawania btedow poznawczych, ktére maja swoje
odzwierciedlenie w podejmowanych decyzjach. Psychologia poznawcza wskazuje,
ze ludzie nie sg nieracjonalni, tylko czasami potrzebujg pomocy w podejmowaniu
trafniejszych decyzji. W niektorych sytuacjach taka pomoc moga przynies¢ rozwia-
zania instytucjonalne i polityczne (Kahneman, 2012).

Efektywne i skuteczne oddziatywania resocjalizacyjne maja miejsce wowczas, gdy
w programach korekcyjnych, edukacyjnych zostang wziete pod uwage indywidu-
alne cechy sprawcy i kontekst spoteczny (Chojecka, 2016). Resocjalizacja powinna
zmierzac¢ do przeksztatcenia btednych proceséw myslowych i wyposazac jednostke
w takie umiejetnosci, ktére pozwola jej skutecznie rozwigzywac problemy oraz po-
dejmowac stuszne decyzje niezaleznie od wieku (Opora, 2013).

Od wspotczesnej pedagogiki resocjalizacyjnej wymaga sie, aby oparta byta na wie-
dzy, co nie jest tatwym zadaniem. Praktyka oparta na faktach (evidence-based pra-
ctice, EBP) stawia sobie za cel ukierunkowanie dziatania i decyzji w taki sposéb, aby
poprawi¢ wyniki osiaggane przez przestepcow, ofiary, spoteczenstwo i inne zainte-
resowane strony. Na gruncie resocjalizacji wprowadzono zasady, ktére sg zgod-
ne z praktyka oparta na dowodach. Pierwsza zasada to aktuarialna ocena ryzyka/
potrzeb (assess actuarial risk/needs), ktora wskazuje, ze na poczatku jakiejkolwiek
pracy z przestepca nalezy dokona¢ diagnozy jego potrzeb i ryzyka. Druga zasada
(enhance intrinsic motivation) ktadzie nacisk na potrzebe wzbudzania w sprawcy
wewnetrznej motywacji do pracy nad soba. Interwencje docelowe (target interven-
tions), jako kolejna zasada, powinny by¢ dostosowane do indywidualnych spraw-
cow i by¢ oparte na dokonanej diagnozie. Nauczanie umiejetnosci nalezy ukierun-
kowac na praktyke (skill train with directed practice), to znaczy, ze najskuteczniejsze
programy to te, ktore oparte sg na praktyce kognitywno-behawioralnej. Nastepna
zasada mowi o zwiekszaniu pozytywnego wzmocnienia (increase positive reinforce-
ment) poprzez nagradzanie zachowan konformistycznych. Kolejna zasada dotyczy
organizowania wsparcia w naturalnym srodowisku (engage on-going suport in na-
tural communities), czyli sprawcow nalezy angazowac i wtacza¢ w konstruktywne
przestrzenie spoteczne. Przedostatnia zasada oceny realizowanych dziatan (measu-
re relevant processess/practices) méwi o tym, ze nalezy dokonywac oceny skutecz-
nosci dziatan, ktore sie podejmuje. Ostatnia zasada dostarczenia informacji zwrot-
nej (provide measurement feedback) zaznacza potrzebe przekazywania sobie przez
zainteresowanych losem sprawcy informacji, ktére mogtyby usprawni¢ przyszte
dziatania danych oséb, zespotow czy instytucji (Muskata, 2017; zob. Barczykowska,
Dzierzynska-Bres, 2013; Stando-Kawecka, 2009)
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Wieloczynnikowy Model Gotowosci Przestgpey (Multifactor Offender Readiness Model)

W kontekscie podejmowania wszelkich oddziatywan resocjalizacyjnych na kaz-
dym etapie rozwoju cztowieka nalezy zwréci¢ uwage na zagadnienie gotowosci
do zmiany. Osoby gotowe do zmiany majg wieksze mozliwosci psychologiczne do
tego, aby skutecznie uczestniczyé w procesie resocjalizacji (Muskata, 2017). Zaden
program resocjalizacyjny nie zadziata w sytuacji oporu osoby podlegajacej oddzia-
tywaniom (Muskata, 2014).

W procesie resocjalizacji bardzo wazna staje sie gotowos¢ do zmiany.
Wieloczynnikowy Model Gotowosci Przestepcy (Multifactor Offender Readiness
Model) zaproponowany przez T. Warda i wspotpracownikow (2004; zob. Muskata,
2017; Biel, 2017) zaktada, ze gotowos¢ przestepcy do zmiany jest uzalezniona od
czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych, od ich wzajemnego na siebie oddzia-
tywania. Istotne jest rowniez zaangazowanie sie osoby resocjalizowanej w proces
naprawczy.

Do wewnetrznych czynnikdédw gotowosci (internal readiness factors) zalicza sie:
czynniki poznawcze (cognitive factors), czynniki emocjonalne (emotional/affective
factors), czynniki behawioralne (behavioural factors), czynniki wolicjonalne (voli-
tional factors), czynniki osobowosciowe (personal identity factors). Do zewnetrz-
nych czynnikow gotowosci (external readiness factors) zalicza sie: okolicznosci (cir-
cumstance factors), lokalizacje (location factors), mozliwosci (opportunity factors),
zasoby (resource factors), wsparcie (suport factors), rodzaj programu/koordynacja
(program/timing factors).

Czynniki poznawcze dotycza nastawienia, przekonan i wzorcow myslenia, ktére
moga wzmocnic lub ostabi¢ zaangazowanie jednostki w proces swojej zmiany. Co
wiecej, wazne jest pozytywne postrzeganie i przekonania dotyczace programow
resocjalizacyjnych, czy tez personelu, z ktorym sie pracuje. Do czynnikow emocjo-
nalnych zwigzanych z gotowosciag do zmiany zalicza sie zdolno$¢ do doswiadcza-
nia emogji, ich wyrazania oraz zdolnosc refleksji na temat swoich emocji. Wszelkie
braki w zakresie emocji moga znacznie utrudni¢ realizacje programoéw terapeu-
tycznych. Kolejne czynniki behawioralne zwigzane sg z zachowaniem, a w szcze-
godlnosci z oceng swojego zachowania. Wazna w tym przypadku jest umiejetnosc
rozpoznawania problemu, szukania pomocy, tworzenia relacji i innych umiejetno-
sci prospotecznych. Czynniki wolicjonalne odnosza sie do intencji, checi zrealizo-
wania wyznaczonego sobie celu. Bez swiadomosci celow pracy nad samym soba
osiggniecie sukcesu resocjalizacyjnego moze byc¢ znacznie utrudnione. Ostatni
wewnetrzny czynnik gotowosci, czynnik osobowosciowy, obejmuje system war-
tosci i przekonan osoby. Tozsamos¢ jednostki powinna dopuszcza¢ mozliwosc
zmiany stylu zycia z przestepczego na prospoteczny (Muskata, 2017; zob. Ward
iin., 2004).

Okolicznosci odnosza sie do sytuacji przestepcy, do tego, czy podejmuje on terapie
dobrowolnie, czy z przymusu. Presja prawna nie sprzyja efektywnemu uczestnictwu
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w programach resocjalizacyjnych, wskutek tego terapia moze by¢ nieskuteczna.
Lokalizacja jako kolejny czynnik zewnetrzny odnosi sie do miejsca, w ktérym od-
bywa sie oddziatywanie. Wazne staje sig, czy praca z drugim cztowiekiem odbywa
sie w warunkach wolnosciowych, czy w warunkach izolacji. Na gotowo$¢ do zmiany
wptywaja rowniez mozliwosci dostepu osadzonego do terapii i programoéw. Istotne
jest réwniez, czy sg zasoby, to znaczy dostep do wykwalifikowanego personelu i za-
sobow fizycznych koniecznych do przeprowadzenia oddziatywan. Aby przestepca
byt gotowy do podjecia zmiany, powinien mie¢ odpowiednie wsparcie oséb, ktére
mu dobrze zycza. Wazne jest réwniez odpowiednie dopasowanie programu ko-
rekcyjnego, stosownie do potrzeb odbiorcy (Muskata, 2017; zob. Ward i in., 2004).

Powigzanie czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych moze wptyna¢ na wieksza
efektywnosc¢ procesu resocjalizacji, gdyz pozwoli to na podwyzszone zaangazowanie
sie przestepcy w proces terapeutyczny. Osoby, ktdre sg gotowe do zmiany lepiej anga-
Zuja sie w programy terapeutyczne i z powodzeniem moga je zakonczyc. Przestepcy,
ktérzy widza problem i podejmuja decyzje o szukaniu pomocy, maja potrzebe porzu-
cenia przestepczosci, z duzg szansag moga osiagnac swoj cel (Day i in., 2010).

Proces powstrzymywania sie od przestepstwa jest procesem trudnym i skompliko-
wanym, podczas ktorego pojawiaja sie wzloty i upadki. Jest to proces wewnetrznej
zmiany indywidualnej i dlatego duzo czasu nalezy poswiecic¢ pracy nad tozsamoscig
przestepcow. Wazna jest rowniez praca nad motywacja i budowaniem nadziei na
lepsze zycie. Nalezy pamieta¢, ze proces zmiany dokonuije sie na bazie relacji miedzy-
ludzkich. W pracy korekcyjnej oprécz skupienia sie na czynnikach ryzyka i potrzebach
sprawcow, musi sie zwraca¢ uwage na ich potencjaty, zasoby, mocne strony, ktore
mozna wykorzysta¢ w relacjach miedzyludzkich. Konieczne jest réwniez promowanie
i wzmacnianie samodeterminacji przestepcow do zmiany. Istotne sg dziatania zwiek-
szajace kapitat ludzki i kapitat spoteczny, a jezyk wykorzystywany w pracy korekcyjnej
powinien promowac pozytywny potencjat i rozwoj cztowieka (Biel, 2014).

Podsiadanie gotowosci do zmiany swojego zycia, praca szczeg6lnie nad czynni-
kami wewnetrznymi jednostki moze przesadzi¢ o tym, czy w przysztosci podej-
mie ona decyzje o aktywnosci przestepczej. Praca nad czynnikami poznawczymi,
emocjonalnymi, behawioralnymi jest szczegdlnie wazna w procesie podejmowania
decyzji przestepczej, gdyz to zaburzenia w ich obszarze powoduja dziatania nie-
zgodne z prawem.

Teoria Samookreslenia (self-determination theory - SOT)

Piszac o oddziatywaniach, ktore maja na celu zmiane ludzkiego zachowania, nalezy
zwroci¢ uwage na problem motywacji do podjecia pracy nad samym soba. W teo-
rii samookreslenia (self-determination theory — SDT) jej tworcy (Deci, Ryan, 2000;
2012) zwracajg uwage na potrzebe zmiany motywacji zewnetrznej w motywacje
wewnetrzng. Zaspokojenie potrzeby autonomii, relacji i kompetencji daje wieksza
szanse na rozwiniecie wewnetrznej motywacji do dziatania, umozliwia to samode-
terminacje w dziataniu. R.M. Ryan i E.L. Deci (1985) motywacje wewnetrzng uznali
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za wartos¢ sama w sobie. Dzieki niej jednostka podejmuje dziatania ze wzgledu na
jej tresc.

Teoria SDT przedstawia cztowieka jako jednostke posiadajaca potencjat do dziata-
nia. Zrodta tego potencjatu tkwig zarowno w samej jednostce, jak i w Srodowisku,

w ktorym on funkcjonuje. Cztowiek jest zdolny do samoregulacji, dzieki ktérej osia-
ga on dobrostan.

Potrzeba kompetencji to che¢ cztowieka do wiasnej efektywnosci w $rodowisku,
w ktorym przebywa. Jest to pragnienie poczucia sensu podejmowanych dziatan.
Dzieki tej potrzebie cztowiek interesuje sie wtasng aktywnoscia, jest otwarty na
nauke nowych rzeczy i ich doswiadczen.

Potrzeba autonomii wywodzi sie z przekonania, iz cztowiek jest przyczyng zda-
rzen. Moze on wptywac na dane zdarzenia, uwzgledniajac przy tym witasne warto-
Sci. Potrzeba ta nie wyklucza zaleznosci od innych oséb, jest ona dokonywaniem
wyboru.

Potrzeba relacji zwigzana jest z tym, co wigze jednostke z innymi osobami. Odnosi
sie do uczucia, jakim jest przywigzanie, opieka, troska ze strony innych ludzi.
Realizacja tej potrzeby odbywa sie poprzez rozne aktywnosci, np. pomaganie in-
nym, budowanie relacji. Dzieki tej potrzebie cztowiek otrzymuje spoteczne wspar-
cie, rozwija zaufanie interpersonalne (Wéjtowicz, 2014).

Praca nad motywacja wewnetrzna, umocnienie dazen wewnetrznych moze do-
prowadzi¢ do realizacji celéw, ktére gwarantuja jednostce poczucie dobrostanu
(Ryan, Deci, 2001). Wedtug tej teorii umiejetnos¢ wykorzystania swoich mozliwosci
do rozwoju oraz zaangazowanie sg réwnie wazne z punktu widzenia efektywnosci
dziatan, co rozwoj spoteczny oraz umiejetnosci wykorzystywania zdobytej wiedzy
(Ryan, Deci, 2000). W $wietle tej teorii cztowiek podejmujac dziatania zmierzajace
do osiaggniecia dobrego zycia powinien dostosowac swoje dziatania odpowiednio
do swoich wtasciwosci, potrzeb i motywow.

Model Dobrego Zycia (Good Lives Model, GLM)

Good Lives Model (Ward, 2002; zob. Dumas, Ward, 2016) nawigzuje do psychologii
pozytywnej i zaktada, ze odstgpienie od przestepczosci moze nastgpi¢ wowczas,
gdy sprawcom zapewni sie odpowiednie Srodki do prowadzenia lepszego zycia.
W tym ujeciu w kazdym cztowieku tkwia potencjaty, ktére nalezy ujawni¢, wzmocnic
i uwzglednic je w planie zycia. Resocjalizacja w tym ujeciu polega na stworzeniu
planu na zycie, ktory wyklucza krzywdzenie innych oséb. Co wiecej, dziatania sa
ukierunkowane na mocne strony cztowieka, bo to dzieki nim mozliwe jest osiag-
niecie celéw zyciowych. Osobe zdemoralizowana nalezy wyposazy¢ w odpowiednie
kompetencje, wiedze, umiejetnosci oraz nalezy jej pomdc w opracowaniu planu
zyciowego (Barczykowska, 2018). Wedtug GLM wszyscy ludzie daza do osiagniecia
débr, realizacji potrzeb, doswiadczen. Autorzy koncepgji przedstawili 11 dobr, do
ktérych daza ludzie. Dobra te to: Zycie, wiedza, doskonatos¢ w sztuce, doskonatos¢
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w pracy, doskonatos¢ w sprawstwie, wewnetrzny spokoj, przyjazn, wspdlnota, du-
chowos¢, szczescie i kreatywnosé (Parvis i in., 2011).

Zgodnie z zatozeniami modelu redukcja przestepczosci moze nastgpi¢ na skutek
udzielenia pomocy jednostce w zdobywaniu przez nig umiejetnosci. Wazne jest nie
tyle usuniecie problemu, co wzmocnienie jednostki. Zarzadzanie ryzykiem jest ko-
nieczne, ale moze sie ono odbywac¢ poprzez wzmacnianie potencjatéw jednostek.
Przestepca w swietle koncepcji GLM jest postrzegany jako osoba, ktéra w sposéb
czynny bierze udziat w procesie podejmowania decyzji o swoim zyciu. Oznacza to,
ze jednostka nie moze by¢ poddawana wbrew woli zmianom charakteru czy swojej
tozsamosci. Co wiecej, zmiana zycia moze sie dokonac tylko w sytuacji, gdy osoba
jest zmotywowana do pracy nad samym sobg oraz do udziatu w odpowiednich
oddziatywaniach korekcyjnych (Biel, 2014).

Resocjalizacja w tym ujeciu zaktada dziatania zmierzajagce do odkrywania
i wzmacniania potencjatéw, co jest mozliwe tylko w sytuacji dobrze przebiegajacej
relacji diagnostyczno-terapeutycznej. Jak pisze E. Wysocka (2015, s. 56), ,realizo-
wanie pozadanych przez jednostke zaburzong wartosci i celéw dla niej istotnych
potaczone jest zatem a) ze wskazaniem i dostarczeniem mozliwosci ich realizowa-
nia w sposob nieprzestepczy, b) przekonaniem o destrukcyjnosci dotychczasowych
sposobow zachowania (destrukcyjnego), co niemal automatycznie eliminuje czyn-
niki ryzyka." W swietle koncepcji GLM wazne jest dokonanie wewnetrznej zmiany.
Za przemiana stoi adekwatne poczucie wiasnej wartosci. Zmiana wtasnego zycia
mozliwa jest dzieki temu, ze jednostka odkryje swoje potencjaty.

Jednostka posiadajaca odpowiednie srodki do prowadzenia legalnego zycia jest
Swiadoma swoich potencjatow, osigga swoje cele zyciowe, w mniejszym stopniu
narazona jest na podjecie decyzji o zachowaniu przestepczym. Postrzeganie swo-
jego zycia jako satysfakcjonujgcego, mozliwego do osiggniecia, moze by¢ bardziej
atrakcyjne anizeli zycie niezgodne z prawem, ktore pocigga za soba duze ryzyko.

Metodologia

Artykut zawiera wyniki badan dotyczacych decydenta, tj. przestepcy gospo-
darczego, w tym recydywisty penitencjarnego i 0sob pierwszy raz skazanych.!
Zaprezentowano narracje na temat wtasnej osoby i odpowiedzi na pytania: Jakie
motywy swojej decyzji wymieniajg i jak je opisujg badani?; Jakie emocje towarzy-
szyty osadzonym przed, w trakcie i po popetnieniu przestepstwa i jaka role przy-
pisujg im w procesie podejmowania decyzji przestepczej?; Jak postrzegaja siebie
osadzeni w kontekscie dziatalnosci przestepczej?; Jakie plany na przysztos¢ maja
sprawcy przestepstw gospodarczych?

' Wyniki badan pochodza z pracy doktorskiej Charakterystyka i uwarunkowania procesu podejmowania
decyzji przestepczej. Znacznie dla oddziatywar resocjalizacyjnych, Krakéw 2021.
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Badania wtasciwe zostaty przeprowadzone w szesciu zaktadach karnych. Analiza
jakosciowa objeto 22 badanych. Dobor préby byt celowy, a za kryterium doboru
ustalono rodzaj przestepstw oraz przeszto$¢ kryminalng. Badani to osoby pierw-
szy raz karane i recydywisci penitencjarni, ktérzy popetnili przestepstwa: oszustwa
kredytowe, oszustwa zwiazane z prowadzeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej,
pranie brudnych pieniedzy.

W badaniach zastosowano jakosciowa strategie badawcza, metode wywiadu po-
gtebionego z elementami wywiadu narracyjnego. Zebrany materiat badawczy pod-
dano analizie w programie MaxQuda 11. Tam réwniez przeanalizowano rzetelnos¢
kodowania. Czestotliwos¢ kodu w dokumentach wyniosta 90%, rzetelnos¢ na po-
ziomie istnienia kodu w dokumentach wyniosta 96%, a tozsamos¢ zakodowanych
segmentdéw narracji wyniosta 79%. W badaniach wytypowano kody z dostepnej
literatury oraz nowe kody utworzone w trakcie prowadzenia badan.

Wyniki badadi

W badaniach jakosciowych wziety udziat osoby pierwszy raz skazane, ktore dopus-
city sie oszustw kredytowych (n=7) i oszustw zwigzanych z prowadzeniem wtasnej
dziatalnosci gospodarczej (n=6). Wsrdd recydywistow penitencjarnych byty osoby,
ktore dokonaty oszustw kredytowych (n=5) i osoby zajmujace sie praniem brud-
nych pieniedzy (n=4). W relacjach na temat oszustw kredytowych nie pojawity sie
wyrazne roznice pomiedzy osobami pierwszy raz skazanymi a recydywistami peni-
tencjarnymi. Wynika to z faktu, ze osoby badane zakwalifikowane jako pierwszy raz
karane w rzeczywistosci miaty za sobg bogatg przesztos¢ kryminalna. W wywiadach
badani opowiadali dodatkowo o przestepstwach, ktore popetniali, a za ktore nigdy
nie zostali ukarani. Jesli juz dostali kare, to byto to w mtodym wieku.

Zaprezentowane ponizej dane sg wynikiem analizy jakosciowej wywiadow pogte-
bionych i prezentuja perspektywe osadzonych na temat swojej motywacji do dzia-
tan przestepczych, emocji w procesie podejmowania decyzji przestepczej, oceny
wtasnej osoby, wiedzy zdobytej w trakcie kariery przestepczej, a takze swoich pla-
now na przyszte zycie.

Wyniki: motywacja

Respondenci podejmujac decyzje przestepcza, najczesciej kierowali sie motywami
natury ekonomicznej. W przeprowadzonych wywiadach wskazywali oni rowniez na
motywy natury emocjonalnej i inne czynniki, zakodowane jako nowe motywy nie-
uwzglednione we wstepnej matrycy kodow, a ktére badani uznali za wazne z ich
punktu widzenia.

W narracjach badanych pojawity sie motywy, ktére mozna podzieli¢ na pewne ka-
tegorie, ktore wymieniono ponizej:

Chec posiadania: uzyskanie pieniedzy w sposéb tatwy: respondenci podczas wy-
wiadow wskazywali na to, ze popetnili przestepstwo, poniewaz chcieli posiadac
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wiecej niz maja. Przestepstwo to nie wynikato z niedogodnosci finansowych, lecz
potrzeby lepszego zycia, spokoju finansowego, ktory mogt by¢ zapewniony dzieki
duzej ilosci pieniedzy. Badani stwierdzili, ze dzieki zyskom z przestepstwa sg w sta-
nie spetnia¢ swoje marzenia. Co wiecej, che¢ posiadania powodowata, ze ich dzia-
tania przestepcze ,same sie napedzaty”, wywotujac coraz wieksze zapotrzebowanie
na tamanie prawa. Z checia posiadania wigzato sie rowniez to, ze zdobyte pienigdze
sa zyskiem tatwym i szybkim, co byto wielokrotnie podkreslane przez osadzonych.
Respondenci wspominali: ,No jest takie, takie lekkie podekscytowanie. Nie musze
pracowac tylko, to to takie mysli...” (Ip. 28); ,Znaczy, ta chec pieniedzy mi sie wydaje
(... Wiadomo pienigdz to pienigdz, tak. Pienigdza nigdy nie jest mato (...). No to
tylko taka korzysc byta moim zdaniem po prostu chciatem miec pienigdze, no to to
byt najszybszy mozliwy zysk, miedzy czasie po prostu jak pracowatem, bo wiadomo
miatem 1500 zt u nas czy tam 2-2,5 no to tez nie jest szat, tak utrzymac mieszkanie
wszystko no to...” (Ip. 90); ,Zysk to wie Pani jest zawsze jak chodzi o milion ztotych.
| to jest gotéwka, a nie jakies tam raty, lizingi tylko masz” (Ip. 14).

Motywy wynikajace z zobowiazan finansowych: respondenci popetniali przestep-
stwa gospodarcze, poniewaz znalezli sie w sytuacji, w ktorej musieli sptacac r6znego
rodzaju zalegtosci finansowe. Zobowigzania te wynikty m.in. z prowadzonych przez
nich dziatalnosci gospodarczych. Podejmowane dziatania przestepcze w duzej mie-
rze miaty zapobiec pogtebianiu sie trudnej sytuacji finansowej, a w konsekwengji
bankructwu lub zemscie ze strony wierzycieli. Do innych zobowigzan zaliczali oni
dtugi wobec np. dileréw narkotykowych czy tez innych blizej nieokreslonych osob.
Respondenci wspominali: ,Po prostu miatem na gtowie, Zeby sie posptacac (...), zeby
nie miec pézniej probleméw nie (...). Ja praktycznie z tych pieniedzy nic nie skorzy-
statem, tylko tyle co pooddawatem dtugi (...). To nie byto chec zysku, tylko to byto
Jak by no jak to okreslic, po prostu no musiatem komus oddac te pienigdze, a akurat
nie miatem tych pieniedzy i musiatem te pienigdze oddac nie” (Ip. 80); ,Celem byto
ratowanie firmy przed upadkiem (...). Firmie grozito bankructwo, jedynym wyjsciem
byto to szybkie pozyskanie pieniedzy bez zbednych pytan. (Ip. 75).

Pogorszenie sytuacji finansowej: pogorszenie sytuacji finansowej wigzato sie
z utratg badz zmiang pracy. Dysproporcja, jaka pojawita sie pomiedzy przesztym
a aktualnym stanem finansowym, motywowata badanych do popetnienia przestep-
stwa gospodarczego. Respondenci wspominali: ,Taka sytuacja zyciowa po czesci,
bo wiadomo byto sie za granicq lepiej sie zarabiato i jakby nie patrzgc lepiej byto,
tak (...). No, a tu jak sie wraca z stamtqgd (Badacz: z zagranicy) no to jest lekki szok.”
(Ip. 90).

Przestepczosc¢ sposobem na zarobek: respondenci w przestepczosci widzieli row-
niez sposob na swoje zycie, na zarabianie. Wigzato sie to z postrzeganiem prze-
stepstwa jako czynnosci niekoniecznie ztej. Przestepczosc to ich styl zycia. tamanie
prawa byto okreslanie przez osadzonych jako ,moja praca”. Jeden z respondentow
wspominat: ,Byto to w pewnym rodzaju zZrédto dochodow.” (Ip. 67 — stup).
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Bieda: brak pieniedzy, ubdstwo, czesto zwigzane z uzaleznieniem alkoholowym
motywowaty badanych do dziatan przestepczych. Respondenci wspominali: ,Bieda.
Brak pracy. Bieda (...). Bezrobocie, no i bezrobocie.” (Ip. 67 — stup); , Sytuacja material-
na zta rodziny. Swoja, tez wszystkich wiadomo (...). Nie mam kasy, tu potrzeba zycia,
no to po prostu trzeba cos dziatac” (Ip. 20 — recydywa).

Glupota/Zaniedbanie/Trudny okres w zyciu: jedna z grup motywow odnosita sie
do postrzegania wtasnej osoby przez badanego. Czesto badani pytani o motyw
swojego dziatania okreslali go w chwili badania jako swoja gtupote, ktora wynikata
z braku przemyslenia, zastanowienia sie nad swoja decyzjg przestepcza. Co wiecej,
okres, w ktorym popetnili przestepstwo, ocenili jako ,stabszy w ich zyciu”, niosa-
cy ze soba wiele problemoéw osobistych, finansowych i rodzinnych. Jeszcze innym
motywem dziatania z perspektywy czasu byty Zle podjete decyzje, ktore wigzaty sie
z zaniedbaniem obowigzkdw (np. zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospo-
darczej) przez osadzonego. Respondenci wspominali: ,No po prostu wyszedtem za
matolata po prostu z tego zaktadu, co siedziatem niewinnie, tak, no to pézniej juz
doszedtem do wniosku, Ze juz i tak siedziatem i tak siedziatem, to co mi to szkodzi
(..). To mozna tak powiedziec to byt méj stabszy okres w zyciu.” (Ip. 90); ,Ja jestem tez
Z charakteru cztowiekiem oo, ogien, wiec mysle i dziatam. | to nie jest takie myslenie
dtugoterminowe. Mysle tu i teraz i zaczynam dziatac” (Ip. 89).

Ulegtos¢ wobec innych os6b/namowa: czes¢ respondentéw uznata, ze ich zacho-
wanie przestepcze jest rezultatem zachowania innych oséb. Jedni uznali, ze zostali
namoéwieni na dziatania przestepcze, gdyz zostaty im przedstawione wizje duze-
go zysku, pieniedzy. Inni uznali, ze przyczyna ich przestepstwa tkwi w podstepie,
w ktérym wzieli udziat. Zostali wciggnieci w dziatania przestepcze w sposéb nie do
konca przez nich uswiadomiony. Respondenci wspominali: ,To byta taka sytuacja
kijowa. No bardzo bytem zakochany i po czesci tez datem sie wciggngc w pewne rze-
czy. A cechy wtasnie mojego charakteru powodujq to, ze no to jest gtéwny problem.
Bo ja mam skomplikowang osobowosc. Tak? Trudnos¢ w odmowie i czasami tych
ztych rzeczy tak? To mnie doprowadzito do ztego czynu.” (Ip. 34 — recydywa); ,Cigg
wydarzen. Poznatem takg osobe, ktéra méwi, jak mozna to zrobic tak.” (Ip. 95).

Zapobieganie przysztym problemom: kolejna grupa respondentow uznata, ze zta-
mata prawo, poniewaz zostata do tego w jaki$ sposdb przymuszona. Wizja przy-
sztych problemow, zobowiazan finansowych zmotywowata ich do podjecia dziatan
przestepczych i do préby zapobiegniecia przysztym ktopotom.

Dziatania wynikajace z ciaggu zdarzen: badani wskazali, ze ich dziatania przestep-
cze sa skutkiem ciggu zdarzen, w ktorych uczestniczyli i nad ktorymi nie mieli do
konca kontroli. Szybki, niekontrolowany przebieg réznych sytuacji wywotat u nich
zachowania przestepcze.

Uzaleznienia: badani wskazywali, iz ich uwiktanie sie w przestepczos¢ wynikato
z ich choroby. To uzaleznienia najczesciej od alkoholu, narkotykéw wptynety na
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to, ze podejmowali oni decyzje nieprzemyslane, z obecnej perspektywy nietrafne
i btedne.

Motywy emocjonalne: wsrod osob, ktdre popetnity przestepstwa gospodarcze,
motyw emocjonalny pojawiat sie sporadycznie. Jesli juz respondenci o nim wspo-
minali, to okreslali go jako motyw dodatkowy, motyw, ktéry pojawit sie w trakcie
popetniania przestepstwa. Wsrod najczesciej pojawiajacych sie motywow emo-
cjonalnych byta che¢ poczucia sie bezpiecznym finansowo. Drugorzedna role od-
grywata chec dobrej zabawy czy postrzeganie przestepstwa jako potrzeby odre-
agowania emocji wynikajacych z sytuacji zyciowej badanego w chwili popetniania
przestepstwa.

Wyniki: emocje

Badani w swoich narracjach mowili o emocjach, jakie im towarzyszyty przed, w trak-
cie i po dokonaniu przestepstwa.

Przed popetnieniem przestepstwa badani odczuwali: brak intensywnych emoc;ji
(,Adrenalina dla mnie zadna, bo albo sie dostanie, albo odméwig. Nie albo tak.
(Ip. 95); ,Nie no strach to nie no, nie miatem zadnych obaw. Bo raczej provident jest
taki, ze kazdemu daje takze.” (Ip. 80); ,Na luzaka” (Ip. 64 — stup); ,Nie batem sie,
w ogdle sie nad tym nie zastanawiatem. (Ip. 89)); obawa, ze sie nie uda (,Znaczy
bardziej sie martwitem, ze mogg mi nie dac nie (kredytu).” (Ip. 80); ,Miatem tam
Jakies obawy, znaczy... na pot na pét” (Ip. 87); ,No przewaznie, taki taki stres no.
Wiadomo no.” (Ip. 20 — recydywa)); dreszczyk emodji (,Dreszczyk emocji” (Ip. 95);
.Powiem, ze bytem podniecony, emocje miatem.” (Ip. 87); No jest takie takie lekkie
podekscytowanie. Nie musze pracowac tylko, to to takie mysli no.” (Ip. 28 — recydy-
wa)); zadowolenie (,Nie no byta jakas tam frajda z tego.” (Ip. 95); ,Mysle, ze, mysle,
Ze jak na poczgtku zaczynatem to cieszytem sie, z kazdej transakcji. A pdzniej to
nie miato to dla mnie wiekszego znaczenia.” (Ip. 34 — recydywa)); pewnos¢ siebie
(,Tylko ja wiedziatem, ze ide tam po to no i chciatem byc taki wiarygodny po prostu.
No i rozmowa z (...)" (Ip. 28 — recydywa); ,Byta pewnosc siebie” (Ip. 90)); impuls do
dziatania (,Jest to typowy impuls, majgcy...” (Ip. 75)).

W trakcie dziatania badani odczuwali: dreszczyk emocji — dotyczy sytuacji nieprze-
widzianych (,Dreszczyk emocji” (Ip. 95); ,Ja méwie BoZe, oni zaraz nas tu pomielg
nie, wstyd jak nie wiem.” (Ip. 87)); zdenerwowanie — dotyczy sytuacji nieprzewidzia-
nych (,Jadtem i zaczgtem sie denerwowac i mowie kurcza cos tu jest (...). Wyjgtem
telefon i szybko pisze SMS-a (...). Jadtem wtedy cielecinke, az mi wyleciata z ust.
(Ip. 87)); opanowanie (,Ja statem, cos zatatwiatem, nie spanikowatem (...). Nie zro-
bitem nic, nie spanikowatem nie zaalarmowatem od razu.” (Ip. 87); ,Nic (Badacz: nie
czutem), jak gdyby nigdy nic. (...). No ide jak kazdy jeden do banku wybieram pie-
nigdze [ wszystko no, co oni mi majq zrobic. | po sprawie no.” (Ip. 64 — stup); ,Czutem
sie taki... no to sie czuje, ale trzeba byc taki no, bo tam tez psychologowie sq, ktorzy
spojrzq w oczy i oni podadzg, czy ja chce wytudzi¢ czy naprawde znaczy... no teraz
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siedzimy [ ciezko sie wystowic, a tam to trzeba byc przygotowanym, trzezwy i tak da-
lejnoi.. (..)" (Ip. 28 — recydywa); ,Pojecie stresu w transakcjach biznesowych, kiedy
w tym biznesie siedziatem dtugo, to raczej juz nie miato miejsca.” (Ip. 75).); obawa, ze
sie nie uda (,(...), Ze mozna nie wyjs¢ z banku na przyktad, ze moze sie nie udac. Ze
bedg po prostu patrzec tam w jakies niejasnosci w dokumentach. Dokumenty sfat-
szowane.” (Ip. 34 — recydywa)).

Po przestepstwie badani odczuwali: ulga (,No udato sie i tyle” (Ip. 95)); rados¢
(,Pojade do Andory na miesigc [Smiech] (...). Nie no byta jakas tam frajda z tego.”
(Ip. 95); ,Ja to bytem bardzo zadowolony, ze mi tak wierzg, ze jestem takg godng
zaufania osobq.” (Ip. 77 — stup); , B: czyli cieszy sie Pan? R: tak tak tak no a oni tam
potem poinformowali mnie telefonicznie, ze dostatem tam tam.” (Ip. 28 — recydy-
wa)); zmeczenie (,Ale to psychika jest zmeczona. | nie raz potrafitem spac ( wtgczat,
wtgczat mi sie ten instynkt, nie wiem skqd.” (Ip. 87)); strach (,A potem to bytem taki
wystraszony, taki wie Pani. JeZeli ktos nie sprobuje tego chleba to nie ma o tym
pojecia. Nie no przezywam wszystko, ze tak sie po prostu wszystko potoczyto.” (Ip.
14 — recydywa)).

Podsumowujac powyzsze, najbogatszy opis emocji w procesie decyzyjnym miat
miejsce w przypadku oséb, ktére dokonaty oszustwa kredytowego. Badani od-
czuwali zarobwno emocje pozytywne, jak i negatywne, w wiekszosci nieintensywne.
Intensywne emocje, takie jak zdenerwowanie czy dreszczyk emocji, pojawiaty sie
w sytuacjach przez nich nieprzewidzianych. Badani wskazywali na to, ze tego typu
przestepstwa wymagaja opanowania, pewnosci siebie i skupienia na dziataniu, gdyz
to gwarantuje im skuteczno$¢ dziatania. Badani zwykle byli w pozytywnym nastroju,
odczuwali dreszczyk emogji i podekscytowanie. W przypadku oszustw zwigzanych
z prowadzeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej badani wskazywali na to, ze nie
obawiali sie konsekwencji swojego dziatania, byli pewni swoich decyzji. Po prze-
stepstwie oszusci kredytowi odczuwali rados¢, ulge oraz zmeczenie. W niektorych
przypadkach badani wskazywali na to, ze obawiali sie tego, ze ich dziatania zostana
zdemaskowane.

Wyniki: ocena swojej osoby

Z przeprowadzonych wywiadéw uzyskano informacje od respondentéw na temat
oceny wiasnej osoby w kontekscie podejmowanych przez nich decyzji przestep-
czych. Przestepca gospodarczy wedtug badanych to osoba, ktéra m.in.:

Jest pewna siebie (40% badanych): ,Majqgc lat 35 (Badacz: cztowiek) uczy sie pew-
nosci siebie w zachowaniu, zachowanie sie juz ma, albo sie nie ma. Albo sie to szli-
fuje, albo doksztatca — nic wiecej.” (Ip. 95); ,Mnie na wiele rzeczy stac wiem, Ze moge
zmienic. | wiem, Ze bede bogaty.” (Ip. 87).

Pochodzi z rodziny, ktéra nie ma problemoéw spotecznych, finansowych (33%
badanych): ,Nie wywodze sie z rodziny patologicznej” (Ip. 75); , Sytuacje materialng
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wczesniej to miatem dobrg, miatem dobrg, nic tam nie brakowato, w domu tez tam
Jak sie wychowywatem byto dobrze! (Ip. 77).

Nie postrzega instytucji jako ofiary swojego dziatania. Zaprzecza pojawieniu
sie szkody (20% badanych): ,Bank jak najbardziej (Badacz: mozna oszukac), oséb
prywatnych nie nie, bo to szkoda jednak, nie no akurat niebyto jakichs tam. Osoby
prywatne w Zadnym wypadku. Naprawde wiekszosc 0sob pracuje na to bardzo dtugo
( ciezko. A taki bank wbija to w koszty, kazdy kredyt jest ubezpieczony” (Ip. 95).

Planuje i dziata (20% badanych): ,Przystepuje od razu do realizacji danego planu,
tak” (Ip. 89).

Uznaje, ze pomaga innym (20% badanych): ,Pomagatem ludziom. Lubitem, mia-
tem sgsiadke, ktéra miata ciezkg sytuacje, miata dwoje dzieci, mqgz alkoholik, nie mia-
ta co do garnka. To ja dawatem ubrania swoje wtasne, bo wiedziatem ja sobie kupie.
(Ip. 87); ,Mysle, ze wiekszosc ludzi poswieca bieganie za pieniedzmi. Dla mnie nie ma
to az tak duzego znaczenia. Mimo tego, ze jestem tutaj, poniewaz wiekszosc pienie-
dzy ktére zarobitem wydatem powiedzmy na znajomosci czy pomoc drugim osobom.”
(Ip. 34).

Jest kreatywna (13% badanych): ,Byt to mdj zamyst tworczy (Badacz: to prze-
stepstwo) ( tak dalej” (Ip. 89); ,Pierwszy w Polsce zrobitem, Ze ten olej na doptaty.
Pierwszy w Polsce bytem osobgq, ktora miata 26-27 lat ktéra zrobita bubel” (Ip. 18).

Nie lubi przemocy (13% badanych): ,Nie, nie lubie przemocy. Nie skrzywdzitem
ludzi tak, zeby ten (..). Mi nie zalezy na tym, ze sie... ja tu bede btyszczat czy nie
btyszczat, czy mam autorytet, no mam swdj autorytet i trzymam wspotprace, ale to
nie znaczy, ze ja mam pokazywac agresje.” (Ip. 87).

Lubi wysoki status ekonomiczny i bezpieczenstwo finansowe. Uznaje, ze
Polska nie daje duzych mozliwosci zarobkowych (13% badanych): ,Ja zawsze
Zytem na bogato i tak bede kupowac. Ja mam zaptacic 500 zt za buty, ja musze je
miec, ja musze, bo ja sie tak ubieratem i tak bede sie ubierat, bo nikt mi tego nie
zmieni, nikt mi tego nie odbierze (...). (Badacz: za) Trzy tysigce. Nie pdjde (Badacz:
do pracy).” (Ip. 87); ,Zarabiajgc tu 2000, jadgc do Zakopanego to nie ma o czym
rozmawiac (Badacz: to jest za mato pieniedzy) (... Akurat Polska nie daje takich
warunkéw, Ze moge jechac do Gdariska na weekend.” (Ip. 95).

Postrzega przestepstwo jako szanse na zaistnienie w swiecie (13% badanych):
LA troche tam miato sie piec swoich minutek jak to sie mowLi” (Ip. 80); ,Mnie na wiele
rzeczy stac wiem, ze moge zmienic. | wiem, ze bede bogaty, i to nie chodzi o to, ja
wygram w tego totolotka, ja bede miat szczescie w tym Zyciu. Jeszcze dostane te piec
minut swoje [ wierze w to.” (Ip. 87).

Wymierza sprawiedliwos¢ na wlasna reke (13% badanych): ,Jezeli wiedziatem,
Ze jest to jakis cham bity, jakis ten no to go gotowatem po catosci. Pokory nauczyc
no i tyle no.” (Ip. 95).
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Ocenia korzystnie podjete decyzje:

+ dobra decyzja, bo to nie byto nic nadzwyczajnego — zwykta transakcja handlowa
- nie wstydze sie tego (67% badanych): ,Moze (Badacz: to przestepstwo byto) nie-
legalnym w cudzystowie byto pozostawienie tych, Ze przedmiotow w depozycie, ale
podkreslam one byty w depozycie tak, miaty byc¢ nieuzywane, miaty po prostu sobie
stac na parkingu. Wiec nie byta dla mnie to transakcja nielegalna.” (Ip. 75); ,Ja sie
nigdy tego nie wstydzitem.” (Ip. 87).

+ dobra decyzja, bo sa mate straty (20% badanych): ,A taki bank wbija to w koszty,
kazdy kredyt jest ubezpieczony, zwraca NBP 80% reszta danego kredytu przykta-
dowo na 100 tysiecy jeszcze zwraca towarzystwo ubezpieczeniowe i tak sq wszyscy
zadowoleni” (Ip. 95); ,Ja nikomu krzywdy nie zrobitem tego.” (Ip. 87).

+ dobra decyzja, bo banki nie tracg — kwestionowanie szkody (20% badanych): ,Nie
rozpamietuje sie, nie jest to jakies tam naprawde chwalebne. Jedyna wtasnie rzecz,
Ze to banki, a nie nic wiecej zebym okradt jakgs staruszke, albo wytudzit od staruszki
50 tysiecy to bym sie chyba zatamat ( w ogéle.” (Ip. 95).

+ dobra decyzja, bo zarobitem (20% badanych): ,Nie. Nie chciatem zejs¢ z tej drogi.
Nie potrzebuje juz tego robic, takze. Teraz wychodze i sie smieje i powiem Pani no ja
moge tu odsiedziec do konca kary i do widzenia. No zamknie sie za mng brama i tyle
mnie widzieli” (Ip. 18).

+ dobra decyzja, bo pomogtem innym (13% badanych): ,Bytem nie raz w gosci, tra-
fitem na takich ludzi co, byto mi ich zal, bo ich polubitem, rozmowa z nimi sprawiata
mi przyjemnosc i nieraz, ale wtedy im dawatem wiecej. Oni wiedzieli juz o co chodzi.
Niektérym nie musiatem, wtasnie chodzito o to, ze niektdrzy godzili, wiedzieli dobrze,
Ze to jest watek, to po prostu wiecej im dawatem. (Ip. 87).

+ dobra decyzja, bo jest pozbawiona przemocy (13% badanych): ,Nie, nie lubie
przemocy. Nie skrzywdzitem ludzi tak, Zeby ten. Nie raz komus trzeba byto przytozyc,
ale to byto tylko jak kazdy cztowiek ma pewne ten, ale to byli tacy ludzie nie zwykli
tak, ze serce by cztowiek miat pobity w pokoju cztowiek, ja mu przywalitem. To byli
z tej branzy co ija" (Ip. 87).

Wyniki: plany na przysztosé

Badani w swoich wypowiedziat odnosili sie do planow, jakie majg na przysztosc.
Czes¢ wypowiedzi (29% badanych) wskazywata na to, ze osadzeni nie sg pewni
przysztosci, jaka ich czeka po opuszczeniu zaktadu karnego. Badani wspominali:
,Co sie stanie to sie jeszcze okaze (Ip. 80); ,Zastanawiatem sie nad tym wszystkim
(... nawet powiedziatem wychowawcy, Ze nie moge niczego obiecac, bo nie wiem co
sie stanie, bo cztowiek wychodzgc z wiezienia, wychodzitem juz pare razy i wiem, ze
sie obraca wszystko, znaczy ta yyy... 360 stopni. Nie moge obiecac, Ze sie zmieni, bo
nie wiem jak w tym kraju bedzie... nie wiem, czy ja znajde prace (...)." (Ip. 87); ,No na
razie nie planuje, no bo do korica nie wiem, ile mam wyroku, no bo tak 4 lata mam
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Jakiejs tam grzywny no i nie mam jakis takich planéw jako osoba bezdomna. No bo
stracitem rodzine i tak dalej” (Ip. 28).

Kolejne plany dotyczyty pracy (41%). Badani dzielili sie na takich, ktorzy planuja
podjac prace u kogos oraz na tych, ktérzy chca rozpocza¢ wtasng dziatalnos¢ go-
spodarcza. Badani wspominali: ,Po wyjsciu? Ja od razu do pracy ide.” (Ip.80); ,A drugi
plan, to jest jednak zostanie na miejscu i probowanie jakby od nowa, no dwadziescia
ponad lat prowadzitem roznego rodzaju dziatalnosci, takie a nie inne, wiec powrot
Jakby do tej dziatalnosci” (Ip. 89);

Cze$¢ badanych (35%) w swoich planach na przysztos¢ uwzglednita mozliwosé
wyjazdu za granice, gdzie widzg oni lepsze mozliwosci zarobkowe, chcg tam pro-
wadzi¢ spokojne zycie. Respondenci wspominali: ,Szczerze méwigc wole spokojnie
w Norwegii zy¢” (Ip. 95); ,Bede chciat stqd jechac. Stqd jak juz mowitem na komisji,
Jjade prosto tam do siebie do Niemiec. Tam pracuje, tam mam mieszkanie swoje,
zresztq z tych pieniedzy zem kupit to mieszkanie” (Ip. 14); ,Wyjazd. Nie nazwatbym
tego ucieczkg. Ogolnie juz chciatem catkowicie zerwac juz jakby wszelkie kontakty
i mysle, ze brakto mi pieniedzy tak? Bo jakos okoto 100 tys. euro potrzebowatem na
to, Zeby sie tam zagospodarowac.” (Ip. 34).

Jeszcze inni badani (6% badanych) twierdzili, ze ich przysztos¢ bedzie skupiata sie
na odbudowaniu relacji z rodzina. Jeden z badanych wspomina: ,Po prostu dzieci
moje to jest cate moje zycie. No teraz prosto stgd pojade prosto tam, dzieci nie wiem
po prostu do mnie tam przyjadg.” (Ip. 14).

Podsumowanie

Analizujgc dziatania i postrzeganie rzeczywistosci przez przestepce gospodarcze-
go, warto spojrzec¢ na niego jako na potencjat do pracy wychowawczej, edukacyj-
nej czy profilaktycznej. Sprawca taki powinien byc¢ ciaggle poddawany badz powin-
no mu sie w dtuzszej perspektywie oferowac dostep do réznego rodzaju edukacji
w celu uksztattowania u niego prospotecznych zachowan. Przestepca — decydent
ma swoje motywacje, emocje, dokonuje oceny swoich decyzji i otaczajagcego go
Swiata, a takze snuje bardziej lub mniej sprecyzowane plany na przysztosc.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, przestepca gospodarczy w narracjach do-
tyczacych motywdw dziatania, oceny swojej osoby, wykazuje réznego rodzaju znie-
ksztatcenia poznawcze, a takze stosuje techniki neutralizacji, ktore utatwiaja mu
popetnianie przestepstw i utwierdzaja w przekonaniu o stusznosci prowadzenia
aktywnosci przestepczej. Dlatego tez powinno sie edukowa¢, podejmowac prace
z takimi dorostymi w celu zmienienia znieksztatconego sposobu myslenia.

Kazdy cztowiek w zwiazku z podejmowanymi dziataniami odczuwa réznego ro-
dzaju emocje, z ktorymi radzi sobie w lepszy lub gorszy sposob. Dlatego tez kazdy
cztowiek, a w szczegdlnosci przestepca powinien uczy¢ sie rozpoznawad, nazywac
i radzi¢ sobie ze swoimi emocjami niezaleznie od wieku. Praca nad emocjami moze
pomoc w redukgji intensywnych negatywnych emogji na etapie przeddecyzyjnym
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i zredukowac narastajace napiecie emocjonalne. W tym miejscu dziatania profilak-
tyczne i réznego rodzaju programy mogtyby wspoméc funkcjonowanie kazdego
cztowieka, nie tylko przestepcy na kazdym etapie rozwoju.

Kolejng wazna kwestig, ktora pojawita sie w badaniach, jest sprawa readaptacji ska-
zanych do warunkéw wolnosciowych. Osoby opuszczajace zaktady karne niejed-
nokrotnie nie maja jasno sprecyzowanych planéw na przysztos¢. Dlatego tez warto
wprowadza¢ odpowiednie programy readaptacyjne, ktére to mogtyby wspierac
osadzonych w odbudowaniu relacji z rodzing czy w przypadku przestepcow gospo-
darczych motywowac ich do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ale zgodnej
z obowigzujacymi przepisami prawa.

U przestepcow gospodarczych w szczegdlnosci warto rozwijaé po opuszczeniu za-
ktadu karnego ich potencjaty takie jak: umiejetnosci planowania, komunikatyw-
nos¢, kreatywnos¢, umiejetnos¢ zarzadzania czasem, ktore to mogtaby im poméc
w funkcjonowaniu w legalnym swiecie. Czes¢ badanych wspominata o tym, ze miata
problemy z swoja sktonnoscia do ulegania innym osobom, dlatego tez warto po-
pracowac¢ nad umiejetnosciami prospotecznymi czy asertywnoscia.

Podsumowujac warto podkresli¢, ze istotne jest poznanie indywidualnej perspekty-
wy osadzonych, tak aby méc projektowa¢, wdrazac skuteczne dziatania edukacyj-
ne, korekcyjne i profilaktyczne, wspierajace bytych osadzonych na drodze zgodnej
z obowiazujacymi przepisami prawa, ktore to dziatania winny by¢ podbudowane
gruntowng wiedza. Warto rowniez czerpac z rozwigzan, ktére juz obecnie spraw-
dzaja sie w pracy nad usprawnianiem podejmowania prospotecznych decyzji, a kto-
re funkcjonuja zaréwno w Polsce, jak i poza granicami naszego kraju.
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