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Ljawisko drop out w zawodzie nauczyciela

The phenomenon of drop out in the teaching profession

Key words: teacher, teachers’ drop out phenomenon, teaching profession, support for
teachers.

Abstract: This article focuses on the phenomenon of teachers leaving (drop out) the profession.
In the theoretical part, phenomenon of teachers leaving the profession, the phenomenon of
leaving the profession is defined, the factors determining it in previous international research
and the theoretical framework of the research project is defined. Based on the assumptions of
the qualitative paradigm, the project focused on answering the research question: What are
teachers’experiences related to their decision to leave the profession? The analysis and interpretation
of the research material made it possible to determine the teachers'well-being in the workplace,
opportunities for support in the workplace and the determinants of leaving the teaching
profession. The final section identifies areas of necessary change to retain/attract the best
teachers to work in the school.

Stowa kluczowe: nauczyciel, zjawisko drop out, zawdd nauczyciela, wsparcie nauczycieli.

Streszczenie: W artykule skoncentrowano sie na zjawisku odejscia (drop out) z zawodu przez
nauczycieli. W czesciteoretycznej okreslono zjawisko odejscia z zawodu, czynniki je warunkujgce
w dotychczasowych badaniach miedzynarodowych oraz okreslono teoretyczne ramy projektu
badawczego. W projekcie bazujgcym na zatozeniach paradygmatu jakosciowego skoncentro-
wano sie na odpowiedzi na pytanie badawcze: Jakie sq doswiadczenia nauczycieli zwigzane z ich
decyzjq o odejsciu zzawodu? Analiza i interpretacja materiatu badawczego umozliwita okreslenie
samopoczucia w miejscu pracy, mozliwosci uzyskania w nim wsparcia oraz czynniki warunku-
jace odejscie z zawodu nauczyciela. W czesci koncowej wskazano obszary koniecznych zmian
w celu zatrzymania/pozyskiwania najlepszych nauczycieli do pracy w szkole.
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Wprowadzenie

Wsrdd oczywistych wyzwan wobec wspdtczesnego systemu edukacji pojawia sie
nowe, dotychczas nieznane lub znane w bardzo matej skali: zjawisko rezygnagji
nauczycieli z pracy w szkole. Odejscie nauczycieli z zawodu jest identyfikowa-
ne na catym Swiecie jako powazne ryzyko w dziedzinie edukacji (Rasanen et al,,
2020). W wielu krajach statystyki odejscia nauczycieli z zawodu w ciggu jednego
roku wynoszg az 13-15% (Rasanen et al., 2020). Zjawisko odpadu szkolnego (ang.
drop-out) powszechnie kojarzone jest z niepowodzeniami edukacyjnymi uczniow
(Madalinska-Michalak, 2017; Rumberger, 2011), jednak coraz czesciej to nauczy-
ciele opuszczaja szkote. Nauczycielski odpad to ztozony problem, a rownoczesnie
wielkie wyzwanie, przed ktérym staje obecnie polski system ksztatcenia. Wedtug
szacunkow w 2020 roku w Polsce z pracy w szkole zrezygnowato 10 tys. osob, zas
w 2021 byto to juz 13 tys. W mediach spotecznosciowych funkcjonuje grupa zrze-
szajgca nauczycieli chcacych zmieni¢ zawod — w drugiej potowie 2022 roku liczy-
ta ok. 22 tys. cztonkow. Wedtug roznych szacunkéw w roku szkolnym 2022/2023
w Polsce moze brakowac od 13 tys. do nawet 70 tys. nauczycieli. Zgodnie z rapor-
tem NIK o organizacji pracy nauczycieli w szkotach publicznych w latach szkolnych
2018/2019-2020/2021 blisko potowa dyrektorow (46%) zgtaszata trudnosci z za-
trudnieniem nauczycieli o odpowiednich kwalifikacjach.

Drop-out nauczycieli to ztozony problem, majacy dla uczniéw konsekwencje nie
tylko edukacyjne (takie jak na przyktad gorsze wyniki w nauce spowodowane bra-
kiem realizacji czesci godzin danego przedmiotu) i psychologiczne (niepewnosc¢
uczniow, a takze ich rodzicow), ale oddziatujacy takze na sfere ekonomiczng i or-
ganizacyjna szkoty i organu prowadzacego, a w szerszej perspektywie — otoczenia
spotecznego placowki.

W prezentowanym artykule dokonano charakterystyki zjawiska nauczycielskiego
drop-out, a takze na podstawie analizy danych zastanych podjeto prébe wyjas-
nienia przyczyn rezygnacji z zawodu nauczyciela z uwzglednieniem charakterystyk
nauczycieli na starcie oraz doswiadczajacych wypalenia zawodowego jako najczes-
ciej dokonujacych drop-outu. W czesci empirycznej zaprezentowano zatozenia me-
todologiczne projektu badawczego oraz uzyskane w trakcie jego realizacji wyniki.
Celem byto poznanie oraz okreslenie kategorii i subkategorii opisujacych indywi-
dulane doswiadczenia nauczycieli, ktérzy w roku szkolnym (2021/2022 i 2022/23)
zrezygnowali z zawodu. Artykut koncza konkluzje oraz charakterystyka limitacji
metody.

Nauczycielski drop-out — charakterystyka zjawiska

Drop-out wsréd nauczycieli jest ogolnie rozumiany jako dobrowolne i przedwczesne
odejscie z zawodu nauczyciela (Karsenti, Collin, 2013; Macdonald, 1999). Wpisany
w definicje Macdonalda warunek dobrowolnosci (w oryginale: ,voluntary”) rodzi
pewne problemy, bowiem zaktada, ze nauczyciele z wtasnej woli zmieniajg zawod
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- co z kolei moze by¢ naturalnym elementem rozwoju zawodowego — a nie s3
zmuszeni do poszukiwania innej pracy, na przyktad z powodéw ekonomicznych czy
trudnych relacji z innymi nauczycielami. Jak pokazujg wyniki badan prowadzonych
na przyktad w Kanadzie (Karsenti, Collin, 2013) czy Australii (Mercieca, Kelly 2018),
powody odejscia nauczycieli z zawodu moga by¢ zwigzane z brakiem wsparcia,
szczegolnie w pierwszych latach pracy, wobec trudnosci, na ktére rozpoczynajaca
kariere osoba nie byta przygotowana.

Thierry Karsenti i Simon Collin zwracajag uwage na dwa rodzaje drop-out-u, kto-
re najczesciej sa opisywane w literaturze pedeutologicznej, Pierwszy drop out jest
charakteryzowany jako zjawisko typowe w kazdym zawodzie, nieposiadajace cech
specyficznych dla danej profesji. W tym rozumieniu odpad wiaze sie na przyktad
z tym, Ze nauczyciele uswiadamiajg sobie wtasny brak kompetencji, ktory utrudnia
im prace w takim stopniu, ze postanawiaja zmieni¢ zawod. Ten rodzaj odpadu do-
tyczy przede wszystkim ,nauczycieli na starcie” (w fazie indukcji — w pierwszych 7
latach pracy). Mozna przyjac, ze ten naturalny drop out mtodych nauczycieli jest ty-
powy dla przedstawicieli pokolenia Y, zyjacego w zglobalizowanym spoteczenstwie,
w ktorym prace w szkole mozna uznac za jedynie element rozwoju zawodowego
(OECD, 2005).

Drugi rodzaj drop out-u jest symptomatyczny tylko dla zawodu nauczyciela i jest
to zjawisko bardzo niepokojace, poniewaz masowe odejscie z zawodu nauczycieli
w wielu krajach utrudnia funkcjonowanie systemu edukacji, obnizajac jakos¢ pro-
cesOw ksztatcenia. Zwtaszcza nauczyciele przedmiotéw scistych (przede wszystkim
matematyki i biologii, chemii oraz fizyki) rezygnuja z pracy w szkole (Denton et al,,
2021). Nagty odptyw mtodych nauczycieli z zawodu powoduje obnizenie jakosci
ksztatcenia, nizsze wyniki w nauce uczniow; jest niebezpieczny dla systemu ksztat-
cenia, poniewaz moze doprowadzi¢ do jego zburzenia (Karsenti, Collin, 2013).

Przyczyny i konsekwencje odejScia nauczycieli z zawodu

Najogolniej czynniki zwiazane z odejsciem nauczycieli z zawodu mozna podzieli¢
na (1) zewnetrzne — zwigzane z systemem, otoczeniem socjoekonomicznym, oraz
(2) wewnetrzne — zwigzane z cechami osobowosci nauczyciela.

Do czynnikow zewnetrznych naleza na przyktad zadania zawodowe, ktérych reali-
zacja sprawia nauczycielowi trudnos$¢; praca z mtodzieza sprawiajacg problemy, za-
rzadzanie trudnymi klasami, niesatysfakcjonujace warunki pracy, konieczno$¢ wy-
konywania zadan zawodowych w domu (Borman, Dowling, 2008; Certo, Fox, 2002,
Kagan, 1992). Jednym z najistotniejszych zewnetrznych czynnikow powodujacych
rezygnacje z pracy w zawodzie nauczyciela jest wysokos$¢ nauczycielskich pensji
(Billingsley, 2004, Clotfelter et al., 2008, Gonzales et al., 2008). Ponadto, wedtug
badaczy, trudne relacje pomiedzy nauczycielami, a takze pomiedzy nauczycielami
i uczniami powoduja rezygnacje nauczycieli z pracy w zawodzie (Gonzales, 1995;
Borman, Dowling, 2008). Z badan prowadzonych przez Katariine Rasdanen i wspot-
pracownikow (2020) wynika, ze najczestszym powodem odejscia z zawodu finskich
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nauczycieli jest zbyt duze obcigzenie zawodowe, brak zaangazowania zawodowe-
go oraz czynniki zwigzane z systemem edukagji.

Do czynnikdéw zwigzanych z osobowoscig nauczyciela nalezy miedzy innymi brak
umiejetnosci radzenia sobie ze stresem, negatywnymi emocjami; posiadanie cech
charakteru, ktore uniemozliwiaja prace w zawodzie nauczyciela (Chaplain, 2008;
Ingersoll, 2001); uswiadomienie sobie, po rozpoczeciu pracy, wtasng niekompe-
tencje oraz roznigce sie od rzeczywistosci wyobrazenia na temat pracy w szkole
lub przedszkolu (Karsenti, Collin, 2013). Takze wypalenie zawodowe jest bardzo
czestym powodem rezygnacji z pracy wsrod nauczycieli. Warto tez podkresli¢, ze
decyzja o odejsciu nauczyciela z zawodu najczesciej spowodowana jest wspotist-
nieniem réznych czynnikéw (Karsenti, Collin, 2013).

Podolsky i wspotpracownicy (2016) podaja, ze wsrdd przyczyn rezygnacji z zawodu

wymienia sie:

- Nieadekwatne przygotowanie zawodowe: nauczyciele, ktorzy nie czujg sie do-
statecznie przygotowani do pracy w szkole rezygnuja najczesciej w pierwszym/
drugim roku po rozpoczeciu pracy.

= Brak wsparcia dla mtodych nauczycieli: nowi nauczyciele, ktorzy nie otrzymuja
mentoringu i innych form wsparcia, odchodza ponad dwa razy czesciej niz ci,
ktérzy to otrzymuja.

= Wyzwania zawodowe: wedtug autoréw badania nauczyciele skarza sie na brak
wsparcia w miejscu pracy, brak wspotpracy z innymi nauczycielami, przy jedno-
czesnie ciagle pojawiajacych sie nowych wyzwaniach zawodowych.

= Niezadowolenie z wynagrodzenia: wedtug szacunkéw Podolsky'ego i wspdtpra-
cownikow poczatkujacy nauczyciele zarabiaja 0 20% mniej niz osoby z takim sa-
mym poziomem wyksztatcenia w innych sektorach; luka ptacowa moze siegnac
nawet 30% w przypadku nauczycieli w potowie kariery zawodowe;.

= Lepsze perspektywy w innym zawodzie: wiecej niz 1 na 4 nauczycieli, ktorzy
zdecydowali o odejsciu z zawodu, twierdzito, Ze robi to, aby skorzystac z innych
mozliwosci zawodowych.

= Powody osobiste: wiecej niz 1 na 3 nauczycieli, ktorzy odchodza z zawodu, wy-
mienito powody osobiste (na przyktad cigze i opieke nad dzieckiem) jako nie-
zwykle lub bardzo wazne dla ich decyzji.

Sutcher, Darling-Hammond i Carver-Thomas (2016) uwazaja, ze nauczyciele porzu-
caja prace w szkole z wielu powoddw, miedzy innymi — poniewaz nie czujg satysfak-
¢ji z wykonanej pracy, z powoddw zwigzanych z rodzing i/lub osobistych (koniecz-
nosc¢ opieki nad dzie¢mi, starzejagcymi sie rodzicami, trudnosci z dojazdem do pracy
z miejsca zamieszkania, niemoznos¢ utrzymania sie w miejscowosci, w ktérej jest
zlokalizowana szkota i inne); poniewaz planujg rozwéj zawodowy w innej branzy niz
edukacyjna. Ponadto Ingersoll i May (2010) twierdza, ze nauczyciele matematyki
i nauk przyrodniczych porzucaja prace w szkole z powodu zbyt niskich zarobkow
(w innych zawodach moga z posiadanym wyksztatceniem zdecydowanie wiecej
zarobic), czestych probleméw z dyscypling wsrdd uczniow. Kolejnymi powodami
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rezygnacji z pracy w szkole sg brak skutecznych lideréw w szkole, brak wsparcia
administracyjnego, problemy z dostepnoscia zasobow klasowych, niski poziom au-
tonomii klas, nieadekwatno$¢ doskonalenia zawodowego w zarzadzaniu klasa oraz
w obszarach przedmiotowych.

Poszukujac teorii wyjasniajacych odejscie nauczycieli z zawodu, nalezy zwrocic¢ uwa-
ge szczegolnie na teorie kapitatu ludzkiego (human capital theory; por. Nafukho,
Hairston, Brooks, 2004), ktora zaktada, ze decyzja o odejsciu z pracy lub kariery
jest dokonywana na podstawie tego, ile osoba w nig zainwestowata — w efekcie
rozwazajac korzysci i koszty zwigzane z dokonaniem zmiany (Tye, O'Brien, 2002).
Zgodnie z zatozeniami tej teorii, im wiekszy wysitek wiozony w ksztatcenie, a potem
inicjacje w zawodzie, tym mniejsze szanse na porzucenie zawodu. Oznacza to, ze
kazdy kolejny rok pracy w szkole oddala nauczyciela od podjecia decyzji o odejsciu
ze szkoty (Macdonald, 1999).

Innym czynnikiem sprzyjajgcym rezygnacji z zawodu nauczyciela jest zjawisko alie-
nacji (Tye, O'Brien, 2002). Alienacje w tym kontekscie definiuje sie jako potacze-
nie poczucia izolacji, braku normy, bezsilnosci i bezsensu (Shoho, Martin, 1999).
Nauczyciele, szczegdlnie miodzi, s3 narazeni na samotnos$¢, majac poczucie, ze
pracuja sami, bez wsparcia — nie tylko wobec kryzysowych czy krytycznych (tukasik,
2015) zdarzehn — ze strony wspotpracownikow i liderdw, przetozonych (Shoho,
Martin, 1999). Badania Shoho i Martin (1999) pozwalajg postawi¢ teze, ze to nie
zasoby nauczyciela decyduja o jego odejsciu ze szkoty, ale Srodowisko szkolne,
ktére wobec wyzwan pozostawia go samego sobie, nie zapewniajac wsparcia.
Wedtug autorow badania wszyscy nauczyciele w szkole czuja sie w jakim$ stopniu
wyobcowani.

O'Brien i Tye (2002) sg zdania, ze przyczyny odejscia z zawodu nauczyciela sg syste-
mowe, a wsrdd nich dominuje stres. Badaczki prowadzity wywiady i sondaze wsréd
nauczycieli, ktorzy zdecydowali o zmianie pracy i podjeciu zatrudnienia w innym
zawodzie, oraz wsrdd tych, ktérzy rozwazaja odejscie z zawodu. Wyr6znity naste-
pujace powody nauczycielskiego drop-outu:

a) Nauczyciele, ktorzy porzucili prace w szkole (w kolejnosci wskazan):
- Odpowiedzialnos¢ za uczniow;
- llos¢ pracy z dokumentacja (paperwork);
- Postawy uczniow;
- Brak wsparcia ze strony rodzicow;
- Nieodpowiedzialna administracja (brak wsparcia, btedy administracyjne, za
ktére odpowiada nauczyciel, praca administracyjna po stronie nauczyciela);
- Niski status zawodu, brak prestizu;
- Niska wyptata.

b) Nauczyciele rozwazajacy odejscie z zawodu (w kolejnosci wskazan):
- Niska wypftata;
- Ilosc¢ pracy z dokumentacja (paperwork);
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- Odpowiedzialnos¢ za ucznidw;

- Niski status zawodu, brak prestizu;

- Nieodpowiedzialna administracja (brak wsparcia, btedy administracyjne, za
ktére odpowiada nauczyciel, praca administracyjna po stronie nauczyciela);

- Postawy uczniow;

- brak wsparcia rodzicéw.

Konsekwencja rezygnacji nauczycieli z pracy w zawodzie moze by¢ obnizenie jako-
sci edukacji. Denton i wspotpracownicy (2021) uwazaja, ze odejscie nauczycieli de-
stabilizuje szkote jako instytucje oraz ma bardzo powazny wptyw na proces naucza-
nia-uczenia sie, obnizajgc miedzy innymi motywacje uczniéw oraz powodujac ich
niepewnos¢, brak ciggtosci poznawanych tresci. Takze Kacey Guin (2004) w swoich
badaniach wskazata na istnienie statystycznie istotnych korelacji pomiedzy odej-
sciem nauczycieli z zawodu oraz obnizeniem osiggnie¢ uczniow.

By pozna¢ doswiadczenia nauczycieli, ktorzy zdecydowali o odejsciu z zawo-
du, zaprojektowano i przeprowadzono badania w paradygmacie idiograficznym.
Interesowato nas przede wszystkim to, jakie doswiadczenia nauczycieli na ré6znych
etapach kariery zawodowej sktonity ich do poszukiwania pracy w innym zawodzie.

Latoienia metodologiczne badania

Celem badan, zgodnie z klasyfikacja celéw badan spotecznych zaproponowanych
przez Earla Babbiego, byta eksploracja oraz opis doswiadczen nauczycieli, ktérzy
zrezygnowali z zawodu. Przedmiotem badania byfa zas ich indywidualna perspek-
tywa nauczycieli na temat tego zjawiska.

Gtéwny problem badawczy przyjat postac pytania: Jakie sq doswiadczenia nauczy-
cieli zwigzane z ich decyzjg o odejsciu z zawodu? 1 zostat uszczegdtowiony w na-
stepujacych pytaniach: (1) Jakie pozytywne i negatywne aspekty pracy w szkole
wyrdzniaja nauczyciele? (2) Jakie byty powody odejscia nauczyciela z zawodu? (3)
Kto wspierat nauczyciela w podejmowaniu tej decyzji?

W badaniu zastosowano metode netnograficzng, technike — wywiad skoncentrowa-
ny na problemie (czesciowo ustrukturyzowany, internetowy — realizowany poprzez
rozmowy w programie Skype). Opracowano wtasne narzedzie badawcze w postaci
zestawu dyspozycji do wywiadu.

W badaniach wzieto udziat dziewiecioro nauczycieli z réznych szkoét, réznych po-
ziomow ksztatcenia, o réznym stazu pracy. Dobor proby miat charakter celowy.
Badacze zaprosili chetnych uczestnikow kilku zamknietych grup dedykowanych
nauczycielom na portalu spotecznosciowym, zamieszczajac informacje o badaniu,
jego celu oraz pozadanych cechach os6b badanych — do badania zaproszono wiec

' Zob. Metody badari jakosciowych. Red. N.K. Denzin, Y.S. Lincoln. Red. wyd. polskiego K. Podemski. T. 1-2.
Warszawa: WN PWN, 2009. U. Flick: Projektowanie badania jakosciowego. Ttum. P. Tomanek. Warszawa:
WN PWN, 2012, s.13.
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nauczycieli, ktorzy w roku szkolnym 2021/2022 lub 2022/2023 zdecydowali o odej-
Sciu z pracy w szkole. Nie wszyscy nauczyciele, ktorzy odpowiedzieli na zaproszenie
do udziatu w badaniu, zdecydowali sie ujawni¢ swoje dane socjometryczne (staz
pracy, nauczany przedmiot, stan cywilny, posiadanie dzieci itd.), jednak te infor-
macje nie byty konieczne dla osiggniecia celu badania. Kluczowe bowiem byty do-
Swiadczenia, w tym szczegdlnie powody, zwigzane z odejsciem z zawodu nauczy-
ciela. Specyfika badan jakosciowych nie pozwala na uogolnianie wynikdw.

W badaniu udziat wzieto szes¢ kobiet i dwdch mezczyzn.

Charakterystyka biorgcych udziat w badaniu nauczycieli jest nastepujaca:

= NLI1: kobieta, duze miasto.

= N2: kobieta, 12 lat pracy w zawodzie przed odejsciem, nauczycielka jezyka pol-
skiego, mate miasto.

= N3: mezczyzna, 10 lat pracy w zawodzie przed odejsciem.

= N4: mezczyzna, 5 lat pracy w zawodzie przed odejsciem, nauczyciel informatyki.

= NS5: kobieta, 13 lat pracy w zawodzie, nauczycielka jezyka angielskiego i logo-
pedka, wies.

= NG6: kobieta, 7 lat pracy w zawodzie, nauczycielka jezyka polskiego, duze miasto.

= N7:kobieta, 20 lat pracy w zawodzie, nauczycielka jezyka polskiego, duze miasto.

= N8: kobieta, 11 lat pracy w zawodzie, nauczycielka matematyki, duze miasto.

= NO: kobieta, nauczycielka jezyka polskiego, duze miasto.

OdejScie z zawodu nauczyciela w perspektywie indywidualnych doSwiadczed

Zgromadzony podczas badania materiat poddano analizie zgodnie z wyodrebnio-
nymi pytaniami szczegétowymi. Zastosowana analiza tresci narracji umozliwita wy-
roznienie znaczacych dla rozpoznania zjawiska kategorii, ktore tworza polisemiczny
obraz doswiadczen nauczycieli, ktdrzy na poczatku roku szkolnego 2021/2022 oraz
2022/23 podjeli decyzje o odejsciu z zawodu nauczyciela. W analizie — ze wzgledu
na ograniczone ramy artykutu naukowego — nie przytaczano wypowiedzi nauczy-
cieli. Natomiast wytonione kategorie z ich wypowiedzi sygnowano zgodnie z na-
danymi im kodami (kolejnos¢ prowadzenia wywiadow: od N1 do N9). W zwigzku
z tym kategorie opatrzono kodami wg zapisu, np. [N1], [N2]... [N9].

Jako pierwsze poddano analizie doswiadczenia nauczycieli odnoszace sie bezpo-
srednio do pracy w szkole (wyodrebnione kategorie zaprezentowano na rysunku 1).
Uznano bowiem, ze doswiadczenia pozytywne moga decydowal o pozostaniu
w zawodzie nauczyciela, mimo na przyktad niskiego uposazenia ekonomicznego.

Z narragji nauczycieli wynika, ze pozytywne doswiadczenia w pracy dawaty im re-
lacje z uczniami [N1], [N2], [N4], mitos¢ do uczniow [N9] (,Uwielbiatam chodzi¢ do
szkoty. Moi uczniowie dodawali mi energii” [N2]), a takze pasja do nauczania przed-
miotu wynikajagca z wewnetrznej motywacji zarowno juz przy wyborze kierunku
studiow, jak i zawodu i miejsca pracy [N9]. Doswiadczenia te byty tez czynnikiem,
ktory byt rozwazany w zwigzku z odejsciem z zawodu, mianowicie, satysfakcja z re-
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lagji i poczucie spetnienia w pracy z uczniami byty traktowane jako strata z powodu
podjetej decyzji.

relacje z uczniami

pozytywne

pasja do nauczania

zmiany w podstawie
programowej

doswiadczenia z miejsca pracy
nadmiar godzin
dydaktycznych

relacje z nauczycielami: brak wsparcia, obozy
nauczycieli, zazdro$¢, rywalizacja
negatywne

relacje z dyrektorem

wynagrodzenie/

czynniki ekonomiczne

praca organizacyjno-
-porzadkowa/administracyjna

Rys. 1. Doswiadczenia nauczycieli zwiazane z praca w szkole
Zrodto: badania whasne.

Wsrdd czynnikow negatywnych decydujacych o odejsciu z zawodu pojawiaty sie
gtdéwnie z obszaru administracyjno-organizacyjnego, interpersonalnego oraz eko-
nomicznego. Zatem badani deklarowali, Ze znacznie obcigzata ich dziatalnos¢ ad-
ministracyjna, organizacyjno-porzadkowa i metodyczna, bowiem wiele zadan z nich
wynikajgcych musieli realizowaé w domu, zazwyczaj wieczorami [N1, N4]. Wynikato
to w ich opinii z wadliwej organizacji pracy szkoty oraz nieodpowiedzialnego ad-
ministrowania nig, czego konsekwencje ponosza nauczyciele [N6]. Dodatkowo
destrukcyjny dla ich zycia osobistego i zawodowego byt nadmiar godzin dydak-
tycznych [N5], a takze zbyt rozbudowana podstawa programowa i niemoznosc¢ zre-
alizowania jej z jak najlepszymi efektami dla uczniow.

Sytuacje i doswiadczenia nauczycieli w szkole opisywaty rowniez ich odczucia wy-
nikajace z relagji interpersonalnych zaréwno wzajemnie miedzy nauczycielami, jak
i nauczycielami i dyrekcja. Niestety doswiadczenia te miaty charakter destrukcyjny
(,skostniate Srodowisko pracy, przetozony, z ktérym trudno wspotpracowac”[N1],
.Wiekszos¢ bywata jakas taka, nie wiem, jak to nazwa¢, zazdrosna, donosita dyrek-
gji, probowata przytapac na jakims btedzie.."[N2]). Nie mogli liczy¢ na wzajemnosé
czy wsparcie, kiedy tego potrzebowali (,Tu trzeba budowac bardzo mocne sieci
partnerskie. Bardzo mocne. Tu potrzebni sg madrzy dyrektorzy liderzy, ktérzy nie
beda bac sie rozbi¢ w szkole hierarchie. Tylko beda prowadzi¢ jakby zespot jako
zespot, a nie jak stado do poganiania. Bardzo potrzebny jest dialog z rodzicami
i stuchanie uczniow. Jezeli my nie zbudujemy takich sieci, nie wskrzesimy madrze
takie instytucje jak rady szkoty, no to bedzie kiepsko”[N7] oraz [N1, N4, N 2, N7]).
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Zwracali uwage na stronniczos¢ np. dyrekgji, ktéra nie stawata po stronie nauczy-
cieli w sytuacji konfliktu z rodzicami ucznia badz z uczniem, czy tez podwazata
kompetencje w obecnosci innych podmiotéw, na co zwrdcit uwage jeden z bada-
nych w wypowiedzi: ,presja na oceny i wyniki egzaminacyjne — rodzice dostaja fiota,
a dyrekcja swoje doktada, podwazanie kompetencji przez rodzicow, dyrekcje” [N8]
(podobnie [N8], [N9]).

Swoje samopoczucie w miejscu pracy okreslali rowniez przez czynniki ekonomicz-
ne, szczegodlnie zwracali wage na niskie wynagrodzenie. , Trudne byto to, gdy po
miesigcu pracy otrzymywatam wynagrodzenie! Wysitek i czas wktadany w prace,
zaangazowanie, odpowiedzialnos¢, nijak sie ma do zarobkow. Ale nie tylko zarobki
sg fatalne” [N9]. Jak zauwaza badany, wynagrodzenie nie jest rbwnowazne nakta-
dowi czasu i zaangazowania w prace, co demotywuje do rzetelnego wykonywania
obowiagzkéow zawodowych. Jednakze czynniki ekonomiczne nie sg kluczowe i de-
cydujace o samopoczuciu w szkole. Dominujg w tym zakresie czynniki osobowe
(relacje spoteczne).

Kolejnym polem analiz uczyniono kategorie rezygnacji z pracy w zawodzie nauczy-
ciela oraz wytoniono subkategorie jg charakteryzujace.

interpersonalne

przyczyny rezygnacji relacje miedzy nauczycielami
z pracy w zawodzie

nauczyciela brak dobrych naucycieli

ekonomiczne niskie kompetencje i morale nauczycieli
negatywe relacje z rodzicami uczniéw

prestizowo-uznaniowe samotnos$¢ nauczycieli i brak wsparcia
ze stony 0s6b z pracy

dziatania organizacyjno-porzadkowe
wynikajace z roli
zawodowe;j dojazdy do miejsca pracy

obcigzenie emocjonalne, przemeczenie

Rys 2. Przyczyny rezygnacji z pracy w zawodzie nauczyciela
Zrodto: badania whasne.

Wsrdd czynnikdw, ktére w pierwszej kolejnosci zdecydowaty o rezygnacji z pracy
w zawodzie nauczyciela, byty ekonomiczne, w tym niskie zarobki i prestizowo-uzna-
niowe (brak docenienia finansowego powoduje w ich rozumieniu brak spoteczne-
go i osobistego uznania dla zawodu). Nauczyciele w swych wypowiedziach ujmo-
wali zarobki nauczycieli m.in. méwiac: ,Zostatabym w szkole, gdyby nie $mieszna
pensja [...] Bytam nauczycielkg pasjonatka. Musiatam wiecznie dorabia¢” [N1]; ,to
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nie praca, ale hobby” [N4]; ,Zarobki sa tak niskie, ze trudno mie¢ szacunek wobec
samego siebie (...) zadna szanujaca sie osoba nie powinna pracowac za takie pie-
nigdze, jakie podstawowe, bez nadgodzin, oferuje szkota” [N5], podobnie [N2]
i [N4]; ,Nawet nie byto mowy, zebym byta rozczarowana finansami, bo to byt jakis
zart” [N6]. Badani zatem swoja sytuacje ekonomiczng okreslali jako ,zart", ,Smiesz-
nosc¢” i rozczarowanie, zabierajagce godnos¢ pracy i zawodu. Niskie wynagrodzenie
zmuszato ich niejednokrotnie do podejmowania dodatkowej pracy, stad decyzja
o odejsciu i podjeciu pracy w jednym miejscu za wynagrodzenie adekwatne do
wykonywanych zadan. Ponadto czynniki ekonomiczne zdaniem badanych tacza sie
z prestizem zawodowym i spotecznym szacunkiem, uznaniem. Badani méwili o tych
odczuciach stowami: ,Nikt nie szanuje nauczycieli” [N4], ,nie ceni sie naszej pracy.
Stereotyp nauczyciela to wiecznie zmeczona i sfrustrowana pani, ktora wrzeszczy
na uczniow, takie jest moje zdanie. Tak nas widzi spoteczenstwo. Mam wyksztatce-
nie, potrafie naprawde wiele, nie chce by¢ odbierany jak kto$, kto tylko narzeka
i nic nie potrafi” [N4] (podobnie wypowiedziat sie nauczyciel [N2]); ,Wtedy poczu-
tam, ze w tym systemie ja jako osoba nic nie znacze, moja rodzina nic nie znaczy (...)
Poczutam frustracje, bezcelowosc tej pracy” [N5]; ,stowo «autorytety, ktéry w po-
wigzaniu ze stowem «nauczyciel» brzmi dla mnie jak oksymoron. Dzieci doskonale
wiedzg, ile zarabiamy” [N3]. Brak poczucia uznania, spotecznego szacunku uwarun-
kowany gtéwnie sytuacja ekonomiczna nauczycieli przyczynit sie do wypowiedze-
nia ,gorzkich stéw o zawodzie" i podjecia decyzji o odejsciu.

Kolejny czynnik decydujacy wtasciwie w tym samym stopniu co warunki ekono-
miczne o odejsciu z zawodu to relacje interpersonalne w gronie nauczycieli. Jedna
z badanych mowi: ,to nie zarobki sg gtowng przyczyna, ze nauczyciele rezygnuja
z pracy (...) Wszechmogaca dyrekcja. Mysle, ze w wielu szkotach mozna spotkac pa-
nig dyrektor lub pana dyrektora, ktéry jest traktowany niczym Swieta krowa, famie
zasady Kodeksu Pracy, ale nikt nie reaguje, wszyscy jak stado baranow sie temu
podporzadkowujg” [N3]; ,Powodem byli ludzie. Powodem byta dyrekcja — jednej
placéwki i drugiej” [N7]. Inni dodajag specyfike relacji wsrod nauczycieli w szko-
le, jak: zta komunikacja, obmawianie czy niewspotmierne do zarobkow i zyskéw
wspotzawodnictwo. Ponadto czynnikiem decydujagcym o odejsciu z zawodu byty
niskie kompetencje nauczycieli oraz pracujgcy w szkotach ,mierni” nauczyciele (,le-
nistwo niektorych kolegdw z pracy. Tak, to nie do konca prawda, ze w walce rzad/
spoteczenstwo — nauczyciel, ci drudzy sa wytgcznie dobrzy. Bo sg i tacy, ktorzy pra-
cownikami sa miernymi. Fatalne, przestarzate metody nauczania, przychodzenie do
szkoty tylko po to, zeby wysiedzie¢ swoje i wyjs¢ to catkiem powszechne zjawisko
i nie widze powodow, zeby to przemilcze¢” [N3]). ,Mierni” nauczyciele i niskie wy-
nagrodzenie powoduje, ze z zawodu odchodza najlepsi, a odpowiedzialnos¢ za
ksztatcenie biorg osoby niekompetentne. Problem tkwi w tym, ze najlepsi i najstabsi
nauczyciele dostaja takie samo wynagrodzenie (ci ostatni czasami nawet znaczaco
wyzsze, bo maja stopien nauczyciela dyplomowanego). Niestety brak zréznicowa-
nia w zakresie wynagrodzenia, brak inwestycji finansowych w nauczycieli dobrych,
zaangazowanych, powoduje, ze mimo tego, iz praca z dzie¢mi jest ich pasja, od-
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chodza do innego, wysokoptatnego zawodu (,Uwielbiam uczy¢, robie to z zamito-
waniem i zaangazowaniem, niestety moje poswiecenie spotykato sie z systemem,
ktére nie promuje takich nauczycieli. Nie inwestuje w ludzi, ktérzy chca robi¢ co$
wiecej, niz tylko minimum” [N9]). Najstabsi nauczyciele nigdy nie zmienig pracy i za-
trudnienia, z powodu niskich kompetencji i sSwiadomosci, ze w innym miejscu nie
bedzie tolerowany brak kompetencji i brak motywacji do pracy nad soba na rzecz
rozwoju. Decyzje o odejsciu z zawodu w wielu przypadkach poza wymienionymi
czynnikami zadecydowaty negatywne relacje z rodzicami uczniow (,Roszczeniowi
rodzice, ktorzy mysla, ze znaja sie lepiej na mojej pracy niz ja sam, choc ani jednego
dnia w szkole nie przepracowali. Maja odrealnione oczekiwania” [N3]).

Wsrod czynnikow zaliczanych do interpersonalnych badani wskazali jeszcze na
dwa, decydujace o odejsciu z zawodu, mianowicie samotnos¢ nauczycieli na lekgji
i w miejscu pracy (, W szkole nie miatam kontaktu z ludzmi. To byta bardzo samotna
praca mimo tego, ze miatam godziny lekcyjne” [N6]) oraz wynikajacy z niej brak
wsparcia od innych nauczycieli w sytuacjach trudnych, kryzysowych, czy doswiad-
czania wypalenia zawodowego (,Ubolewam nad tym, ze nauczyciele réwniez nie
moga liczy¢ na wsparcie w sytuacji kryzysu, nie moga sie zwrdci¢ do osob, ktdre im
pomoga przetrwac trudny czas, wespra, doradza...” [N9]).

Ostatnig grupa czynnikéw decydujacych o odejsciu z zawodu byty te zwigzane
z rolg zawodowa. Przede wszystkim nauczyciele czujg sie zmeczeni nadmiarem
pracy (szczegolnie tej zwigzanej z dokumentacja, cho¢ nie tylko). Jedna z nauczy-
cielek odeszta z powodu nadmiaru godzin wynikajacych z przydziatu zajec (,Mnie
do odejscia ze szkoty zmusito chroniczne zmeczenie. Miatam za duzo pracy jako
anglistka i logopeda (...). Ja nie narzekatam na pensje, cho¢ przyznaje, ze jest niska
dla wiekszosci nauczycieli. Mieszkam na wsi, pensja byta OK, jest tez maz, on nie-
Zle zarabia, na wszystko raczej nam starczato. Ale tez moze dlatego, ze juz miatam
dyplomowanego i duzo nadgodzin, wiec zarobki byty w porzadku (...) tylko moze
naktad pracy nieadekwatny, bo naprawde czutam sie, jakbym tylko pracowata, na nic
wiecej nie miatam czasu” [N5]). Inne zas powody odejscia z zawodu wigzaty z nad-
miarem zaje¢ organizacyjnych i konieczno$cia dokumentowania dziatan nauczycieli
(Wpraca w szkole nigdy sie nie konczy, ani w nocy, ani w weekendy” [N1]; ,bedac
w pracy myslatam o tym, ze chciatabym zajgc sie moimi dzie¢mi, w domu zamiast
nimi sie zajmowac¢, bawic sie, musiatam mysle¢ o tym, co trzeba przygotowac do
szkoty, odpisac rodzicom, przygotowac na studia podyplomowe. Nie miatam wolno-
$ci” [N5]). Nadmiar zadan wynikajacych z pracy w szkole powodowat znaczne obcig-
zenie nauczycieli, zmeczenie, w tym emocjonalne, wynikajace z odpowiedzialnosci
za prace i poczucia obowigzku wobec powierzonych zadan (,Czyli nawet jezeli nie
jestem w szkole, a jestem przedmiotowcem, nie mam zadnych dodatkowych upraw-
nien. Mam sie zajmowac wszystkim. Mam sie zajmowac tym — czy oni weszli do bra-
my, czy oni s przygotowani do zajec pod katem takim tez dobrostanu — psychicz-
nego, dobrostanu fizycznego” [N6]) i niska efektywnos¢ pracy przy réwnoczesnie
niskim wynagrodzeniu. Dlatego tez zdecydowaty sie na odejscie z zawodu.
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W tej grupie czynnikdw pojawit sie dojazd do pracy (,Konieczno$¢ dwa razy dzien-
nie jechania do pracy na rade, zebranie, szkolenie itd. (wysokie koszty paliwa).
Koniecznos¢ dorabiania po godzinach pracy w szkole i przez to uczucie ciagtego
bycia w pracy. Prywatnie zarobie wiecej niz w szkole i bede mie¢ komfortowe wa-
runki pracy” [N8]), ktory znacznie dezorganizowat zycie nauczycielki i dodatkowo
obcigzat ekonomicznie.

Ostatnim polem kategorialnym wyznaczajacym analize tresci wywiaddw byto zrod-
to wsparcia przy podejmowaniu decyzji o rezygnacji z pracy w zawodzie nauczy-
ciela. Kategorie i okreslajace je subkategorie zaprezentowano w ujeciu graficznym
na rysunku 3.

osoby
wspierajace

maz/zona

dyrektor szkoty

kolezanki/koledzy

znajomi

nikt — samotna decyzja

Rys. 3. Osoby wspierajace decyzje o rezygnadji z pracy w zawodzie nauczyciela
Zrédto: badania whasne.

Decyzje o odejsciu z zawodu nauczyciele podejmowali w porozumieniu (po prze-
analizowaniu, przedyskutowaniu) i przy wsparciu meza/zony, bowiem to wiasnie
najblizsi najlepiej te decyzje rozumieli (,M6j maz od poczatku wspierat mnie w tej
decyzji. Powiedziat, ze widzi, ze ta praca mnie juz nie satysfakcjonuje, wiec bez sensu,
zebym w niej tkwita” [N2], podobnie [N1]; ,powiedziatem zonie, ze chce poszukac
innej pracy, z lepszymi zarobkami. Ale to bedzie sie wigzato z tym, ze nie bede po
pracy o 13, by¢ moze jak pojde gdzie$ pracowac na etat to nie bede mdgt pomagac
w domu czy przy dzieciakach. Powiedziata, ze chce, zebym sie dobrze czut, a widzi,
ze praca w szkole nie daje mi juz radosci, gtownie przez zarobki. tatwiej dzieki jej
wsparciu byto mi podjac ta decyzje” [N4]). Ponadto wsparcie w decyzji otrzymywali
od kolezanek/kolegdw z pracy, a nawet w przypadku jednej nauczycielki od dyrekgji
szkoty (,Moje kolezanki z pracy powiedziaty, ze bardzo zatuja, ze ja — mezczyzna,
ktorych w szkole jest tylko kilku — rezygnuje z pracy, ale rozumieja to. Dowiedziatem
sie tez, ze gdybym zmienit zdanie, to moge na nie liczy¢, pomoga mi wroci¢ do
zawodu” [N4], podobnie [N5], [N6]; ,Pani dyrektor powiedziata mi zresztg wtedy:
«Rozumiem, nie dziwie sie, wielka szkoda. Gdybys chciata wréci¢ — zawsze pomoge
Ci znalez¢ miejsce».” Rozptakatam sie wtedy w gabinecie, naprawde nie chciatam
odchodzi¢” [N1]). Jedna z badanych powiedziata, ze wspierata ja w decyzji znajoma
spoza kregu zawodowego [N9] oraz dwie z badanych decyzje podjety samotnie,
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samodzielnie bez konsultacji i porozumienie z kimkolwiek (,Jestem juz na takim
etapie, ze ja nie potrzebuje zadnego wsparcia” [N7]; ,Sama podejmuje decyzje zna-
jac swojag wartos¢, kompetencje i umiejetnosci. Nie potrzebuje poklasku nikogo, ale
fajnie, ze rodzina mnie wspiera (pewnie wiedza, ze i tak zrobie po swojemu” [N8]).

Konkluzje i wnioski

Analiza narracji nauczycieli na temat czynnikéw decydujacych o odejsciu z zawo-
du pokazuje, ze przede wszystkim zadecydowaty o tym: relacje interpersonalne
w miejscu pracy, warunki ekonomiczne, brak prestizu i spotecznego uznania oraz
obciazenia wynikajace z roli zawodowej (szczegdlnie zas praca administracyjna).
Mozna uzna¢, ze czynniki interpersonalne (negatywne relacje w gronie nauczycieli
i relacje nauczyciel — dyrektor), ktore jak podkreslali badani sa wtasciwie rowno-
wazne z ekonomicznymi, szczegdlnie czesto pojawiaja sie w badaniach pedeuto-
logdw, jako zrédio ztego samopoczucia w miejscu pracy, poczucia osamotnienia
i braku wsparcia w sytuacjach trudnych (lek przed dzieleniem sie nimi w miejscu
pracy) (kukasik, 2013, 2020a, 2020b, 2021a, 2021b, Mroz, 2022). Mimo iz decyzja
nie byta tatwa i poprzedzona przeanalizowaniem ro6znych jej konsekwencji, bada-
ni zdecydowali sie na zmiane zawodu i pracy. Czynniki ekonomiczne (Piwowarski,
2018) oraz potaczony z nim doswiadczany i odczuwany brak spotecznego uzna-
nia, szacunku, prestizu osobistego w zawodzie zadecydowat ostatecznie o odejsciu
ze szkoty. Warto doda¢, o czym tez méwita jedna z badanych zamieszkujaca $ro-
dowisko wiejskie, ze cho¢ zarobki polskich nauczycieli sg zré6znicowane w bardzo
niewielkim stopniu (zalezne od dodatkéw do pensji), to standard zycia nauczycieli
rozni sie od siebie i zalezy m.in. od tego, w jakiej miejscowosci mieszka dany na-
uczyciel. Dlatego tez zjawisko drop out czesciej odnosi sie do nauczycieli pracuja-
cych w duzych aglomeracjach miejskich, a nie w miasteczkach czy na wsiach.

By unikna¢ odejscia nauczycieli z zawodu konieczne jest zatem rozwigzanie syste-
mowe w postaci zmiany zasad rekrutacji do zawodu nauczyciela (w celu wyelimino-
wania wskazywanych przez badanych ,miernych” nauczycieli) oraz wynagradzania,
zréznicowanego ze wzgledu na zaangazowanie w prace i osiggniecia nauczycie-
li, a takze ilosci powierzonych zadan, dodatkowych funkgji. Ponadto nalezy — juz
w procesie ksztatcenia nauczycieli — pomodc im radzi¢ sobie ze stresem, ktorego
moga doswiadczac¢ w codziennej pracy (Diliberti, Schwartz, Grant, 2021). Ponadto,
aby unikna¢ odpadu szkolnego nauczycieli, powinno sie prowadzi¢ profilaktyke
wypalenia zawodowego (Lloyd, Sullivan, 2012). Wypalenie zawodowe, a wsrod na-
uczycieli rozpoczynajacych prace w zawodzie wypalenie przedzawodowe, moze
prowadzi¢ do rezygnacji z pracy w szkole i poszukiwania zatrudnienia w innych
sektorach.

Nalezy pamieta¢, ze — zgodnie ze statystykami — w wielu krajach w ciggu pierw-
szych trzech do pieciu lat pracy z zawodu odchodzi nawet jeden na czterech po-
czatkujacych nauczycieli (Boyd, et al., 2008; Allen et al., 2017; Burghes et al., 2009,
Lynch et al.,, 2016 ). To zjawisko nauczycielskiego odpadu z systemu szkolnego jest
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niepokojace i wymaga wysitku wielu podmiotoéw edukacyjnego dyskursu, by prze-
ciwdziata¢ temu zjawisku. Jest ono bowiem niekorzystne zaréwno dla nauczycieli,
jak i ich uczniow, a takze negatywne z socjoekonomicznego punktu widzenia (kwe-
stie zwigzane z ksztatceniem nauczycieli, zastepstwami w szkole, poszukiwaniem
wykwalifikowanej kadry w trakcie trwania roku szkolnego).

Limitacje metody i dalsze badania

Zastosowana przez nas metoda badawcza podobnie jak kazda inna, ma swoje ogra-
niczenia i stabe strony. Przede wszystkim, zebrane podczas badania dane nie moga
by¢ generalizowane. W zwigzku z zastosowaniem podejscia idiograficznego wytonio-
ne w narracjach powody odejscia z zawodu, cechy oséb wspierajacych nauczycieli, sa
wiasciwe tylko dla kontekstu badan. Warto zatem zaplanowac i zrealizowac¢ badania
w podejsciu nomotetycznym, co pozwoli rozpoznac szeroki kontekst zjawiska drop
-out-u nauczycieli w Polsce. Przede wszystkim nalezy poznac i opisa¢ powody odej-
Scia nauczycieli z zawodu — inne poza oczywistym, ekonomicznym. Warto réwniez
prowadzi¢ badania podtuzne, korelujac ze soba motywy wyboru zawodu oraz to, czy
nauczyciele pozostang w zawodzie, czy zdecyduja sie odejs¢ i dlaczego. Aby uniknac
negatywnych konsekwencji odptywu nauczyciel, takich jak obnizenie poziomu na-
uczania, trzeba koniecznie znalez¢ rozwigzanie systemowe, ktore nie tylko zatrzyma
juz pracujacych w zawodzie nauczycieli, ale takze zacheci kolejnych kandydatéw do
zawodu do podjecia studiow na kierunkach nauczycielskich.
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