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Adaptacja zawodowa nauczycieli edukacji przedszkolne]

Occupational adaptation of kindergarten teachers
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Abstract: The aim of this thesis is to analyse the process of occupational adaptation among
kindergarten teachers. The research on occupational adaptation encompassed adaptation to
the occupational tasks. Considering a group of 50 aspiring kindergarten teachers, the research
was performed using a survey. The results of this research indicate that the process of occupa-
tional adaptation among modern kindergarten teachers proceeds successfully. The difficulties
signalled by novice teachers are related to the discrepancy between the pedagogical theory
acquired during their studies and the professional practice of the teaching profession; the fre-
quent ministerial changes concerning the organisation of pre-school education; and the over-
load of professional duties.

Stowa kluczowe: adaptacja zawodowa, nauczyciel edukacji przedszkolnej, start zawodowy,
przygotowanie zawodowe.

Streszczenie: Celem artykutu jest préba przeanalizowania sposobu przebiegu procesu adap-
tacji zawodowej wsrdd nauczycieli przedszkola. Badania nad obszarami adaptacji zawodowe;j
obejmowaty adaptacje do zadart zawodowych. Przeprowadzono je w 50-osobowej grupie
poczatkujacych nauczycieli przedszkola, wykorzystujac kwestionariusz ankiety. Wyniki badan
wskazuja na pomysiny przebieg procesu adaptacji zawodowej badanych nauczycieli edukacji
przedszkolnej. Sygnalizowane przez poczatkujacych nauczycieli trudnosci wiazg sie z rozbiez-
noscig miedzy teorig pedagogiczng zdobyta podczas studidw a praktyka zawodowa profesji
nauczyciela, czestymi zmianami ministerialnymi, dotyczacymi organizacji wychowania przed-
szkolnego oraz nadmiarem obowigzkdéw zawodowych.

Wstep

Tematyka rozwoju zawodowego stanowi przedmiot dociekan specjalistow roznych
dyscyplin naukowych, przede wszystkim psychologii, pedagogiki, socjologii czy fi-
lozofii (D. Super, 1972; PR. Burden, 1990; Z. Wiatrowski, 2006; H. Kwiatkowska, 2008;
E. Przygonska, 2010; F. Szlosek, 2014; J. Bielski, 2017). W przypadku profesji nauczy-
ciela ma charakter szczegdlny, bowiem na state wpisuje sie w ten zawdd, sktaniajac
badaczy do ciagtego poszukiwania jego istoty.

Swoistym rodzajem rozwoju zawodowego jest rozwdj w zawodzie nauczycie-
la, stanowigcym profesje, w ktorej nie da sie okresli¢ finalnej postaci kwalifika-
gji, a rozwoj wpisuje sie w zawdd. Rozwdj zawodowy nauczyciela rozumiany jest
jako ,catozyciowy proces ksztatcenia postaw, wartosci, umiejetnosci i wiadomosci,
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zainteresowan oraz cech osobowych szczegdlnie waznych w pracy pedagogicznej,
a scisle powigzanych z okresami zycia cztowieka” (H. Kwiatkowska, 2008, s. 205).
Wspotczesne tendencje (S. Dylak, 2004, s. 564), przemawiaja za koncepcja ciagte-
go stawania sie nauczycielem w opozycji do koncepgji jednorazowego przygoto-
wania, a pozniej juz tylko doskonalenia. Ponadto ztozonos$¢ uwarunkowan pracy
nauczycielskiej oraz dynamika zmian, zachodzacych wokét osoby nauczyciela, czy-
ni to zagadnienie trudnym do jednoznacznego zdefiniowania. Zaznaczy¢ nalezy,
iz w przypadku zawodu nauczyciela osigganie pewnych etapéw rozwoju zawodo-
wego przebiega w sposob skokowy, a niektore fazy rozwojowe nakfadaja sie na sie-
bie. Zatem stadialnos¢ tej profesji moze miec raczej charakter formalny (F. Szlosek,
2014, s. 31-32). Specjalisci pedagogiki pracy zwracajg uwage, jak wazna role w pro-
cesie rozwoju zawodowego odgrywa jego pierwszy etap. Poczatkowy okres pracy,
ktéry w zawodzie nauczyciela trwa od roku do trzech lat, definiowany jest jako
L,start zawodowy" i czesto rzutuje on na przyszta kariere zawodowa mtodego na-
uczyciela (R. Miszczuk, 2007, s. 130-131).

Poznanie sposobu, w jaki przebiega proces adaptacji zawodowej poczatkujacych
nauczycieli przedszkola, jest celem niniejszego artykutu. W pierwszej czesci opisa-
no ztozony i wieloczynnikowy proces rozwoju zawodowego nauczyciela, w szcze-
golnosci jego pierwszy etap — start zawodowy. W drugiej czesci zaprezentowano
wyniki badan nad przebiegiem procesu adaptacji zawodowej piecdziesieciu po-
czatkujacych nauczycieli przedszkola.

Proces adaptacji zawodowej nauczyciela w Swietle literatury pedagogicznej

Adaptacja zawodowa obejmuje wieloaspektowy proces opanowywania zadan
zawodowych i dostosowywania sie do sytuacji wystepujacych w procesie pracy.
Adaptacji zawodowej podlegaja zaréwno osoby wstepujace dopiero na rynek pra-
cy (absolwenci), jak i, coraz czesciej, pracownicy z roznych wzgleddéw zmieniajacy
zakres i charakter pracy. Proces adaptacji zawodowej to z jednej strony dostoso-
wanie sie pracownika do oczekiwan, norm i wymogéw zaktadoéw pracy, z drugiej
natomiast — uwzglednienie przez pracodawce potrzeb i aspiracji oséb podejmu-
jacych prace. Jest to zatem relacja zwrotna, w ktorej podmiotami sg pracobiorca
i pracodawca. Podejmowanie nowych rél spotecznych czesto wiaze sie z przewar-
tosciowaniami zwigzanymi z trescia pracy, szeroko rozumianym stosunkiem do niej
i relacjami miedzyludzkimi (S.M. Kwiatkowski, 2003, s. 27).

W adaptacji zawodowej mozna wyrdznic trzy podstawowe etapy:

1. Przyjmowanie do pracy jako pierwszy kontakt z zaktadem pracy, z jego admini-
stracja, z bezposrednim przetozonym — moze decydowad o zmniejszeniu onie-
$mielenia, zagubienia, poczucia bezradnosci i samotnosci.

2. Wprowadzeniew srodowisko pracy to domena opiekundw, instruktoréw zawodu.
Jest to etap umozliwiajacy poznanie zadan, zakresu dziatania i wewnetrznej
organizacji zaktadu oraz stanowiska pracy i zbioru czynnosci zawodowych.
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3. Wzajemne przystosowanie, nastepuje dopiero w czasie procesu pracy, w wy-
niku wzajemnych interakgcji miedzy istniejacym Srodowiskiem pracy a nowym
pracownikiem (tamze, s. 27).

Niewatpliwie proces adaptacji zawodowej jest szczegdlnie wazny dla ludzi mto-
dych, zmieniajacych role ucznia lub studenta na role pracownika, oraz dla pracow-
nikdw z dtugim stazem, przechodzacych z sektora panstwowego do prywatnego
(tamze, s. 27).

Odnoszac powyzsze rozwazania do rozwoju zawodowego nauczyciela, mozna

uzna¢, ze adaptacja zawodowa nauczyciela to aktywne i tworcze przeksztatcanie

,Zastanej rzeczywistosci pedagogicznej i spotecznej’, zgodnie z zadaniami szko-

ty oraz wymaganiami i warunkami otoczenia (M. Goraj, 2011, s. 6). Mtody nauczy-

ciel opanowuje zadania zawodowe i sytuacje powstajgce na stanowisku pracy

(W. Goriszowski, 1998, s. 42). Tradycyjne ujecie teorii pedagogicznej przez ,adapta-

cje mtodego nauczyciela” wyjasnia najczesciej:

a) badz to podporzadkowanie sie mtodego nauczyciela powinnosciom i nakazom
wynikajacym z roli spotecznej, jaka ma spetnia¢ w nowym srodowisku, zwtasz-
cza do oséb o podobnym przygotowaniu do zawodu, petnigcych juz okreslone
role spoteczne wedtug istniejacej hierarchii i podziatu zadan;

b) badzto odpowiednie ,wejscie” w pozytywna role spoteczng nauczyciela-wycho-
wawcy i opiekuna danej grupy uczniéw-wychowankéw o swoistej, specyficznej
dla siebie strukturze, obyczajach i kulturze, takze podstawowych problemach,
potrzebach i zainteresowaniach, ksztattujacych sie sympatiach, sposobach po-
rozumiewania sie w kontaktach, ktore tacza lub dezintegruja grupe;

¢) badz jako jedno i drugie realizowane tacznie (L. Sitko, 1998, s. 108).

Proces adaptacyjny nowego pracownika — nauczyciela obejmuje trzy obszary:
- adaptacje do zadan zawodowych,

- adaptacje w zespole nauczycielskim,

- adaptacje w srodowisku lokalnym (M. Goraj, 2011, s. 6).

W niniejszym opracowaniu skupiono sie na pierwszym aspekcie, czyli adaptacji do
zadan zawodowych.

Adaptacja do zadan zawodowych to dostosowanie sie mtodego nauczyciela
do wymagan i potrzeb pracy dydaktyczno-wychowawczej. Zwykle obejmuje swym
zakresem trudnosci w tejze pracy. W swietle badan J. tyska (1998, s. 115-119)
nad tym zagadnieniem poczatkujacy nauczyciele definiujg kilka grup rodzajow
trudnosci, m.in.: trudnosci zwigzane ze zbyt duza liczba uczniow w klasie; trudne
warunki lokalowe szkoét; niedogodnosci wynikajace z faktu pracy szkoty na dwie
zmiany; braki w wyposazeniu szkét w Srodki dydaktyczne; czeste zmiany progra-
mowe; niewtasciwe podejscie i brak opieki ze strony dyrektoréw szkoét, opiekunow
i doradcéw metodycznych; brak organizacji kurséw w zakresie doskonalenia peda-
gogicznego i przedmiotowego; trudnosci w kontroli i ocenie osiggnie¢ szkolnych
ucznidw; ciggte zwiekszanie zakresu obowiazkow, a tym samym zmniejszenie czasu
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wolnego; inne rodzaje trudnosci, np.: trudnosci kadrowe, nieterminowe dostarcza-
nie do szkét podrecznikow szkolnych, czesta zmiana zarzadzen, brak zainteresowa-
nia wladz oswiatowych zajeciami pozalekcyjnymi i pozaszkolnymi oraz praca z ucz-
niem zdolnym, brak autentycznej wspétpracy z rodzicami, naleciatosci gwarowe
u uczniéw (tamze, s. 115-116).

M. Goraj (2011, s. 6-7) zauwaza takze, iz mtodzi nauczyciele czesto majg wraze-
nie, ze wiecej dajg od siebie niz otrzymuja w zamian. Towarzyszy temu poczucie
nizszosci spotecznej, skrepowania przepisami i poddawanie nieustannemu nadzo-
rowi wtadz. W zwigzku z tym przezywaja zbyt wiele stresu, co moze wptywac na
zanik potrzeby rozwijania wtasnej tworczosci i inwencji zawodowej, stanowigcych
sprzecznos¢ wobec uswiadomionej przez nauczycieli istoty pracy pedagogiczne;j.
Rozbieznos¢ pomiedzy teorig a praktyka szkolng jest faktem i nie zaniknie, dopoki
nauczyciele nie zaczng sami formutowac celéw swojej dziatalnosci, dobiera¢ mate-
riatbw nauczania oraz analizowac osigganych wynikow w szerszym gronie zawo-
dowym. Jednak, jak stusznie stwierdza J. kysek (1998, s. 119), wymaga to rowniez
zmian jakosciowych w ksztatceniu pedagogicznym w uczelniach wyzszych.

Latozenia metodologiczne badari wtasnych

Zagadnienie niniejszego rozdziatu stanowig podstawy metodologiczne badan wias-
nych nad przebiegiem procesu adaptacji zawodowej wspdtczesnych nauczycieli
edukacji przedszkolnej. Prowadzone badania empiryczne zaliczono do indywidu-
alnych badan zbiorowosci o charakterze teoretyczno-diagnostycznym — zmierzaja-
cych zarbwno do gromadzenia wiedzy teoretycznej (pozwalajgcej na budowanie
uogolnien, generalizacji, praw rozwoju i przemian badanej rzeczywistosci), jak
i okreslenia faktycznego stanu rzeczy (poszukujgc przyczyn, zrodet, okolicznosci
i uwarunkowan) (T. Pilch i T. Bauman, 2001, s. 36-41).

Przedmiotem badan uczyniono proces adaptacji zawodowej nauczycieli edukacji
przedszkolnej. Natomiast cel, ktory przyswieca prowadzonym badaniom, to ana-
liza czynnikdéw zwigzanych z przebiegiem procesu adaptacji zawodowej poczat-
kujgcych nauczycieli przedszkola. Problem badawczy, sformutowany na potrzeby
prowadzonych badan, brzmi: W jaki sposéb przebiega proces adaptacji zawodowej
nauczycieli edukacji przedszkolnej?

W prowadzonych badaniach zastosowano metode sondazu diagnostyczne-
go oraz technike sondazu z zastosowaniem anonimowej ankiety audytoryjnej.
Narzedziem badawczym, jakie zastosowano w prowadzonych badaniach, byt kwe-
stionariusz ankiety dla poczatkujacych nauczycieli edukacji przedszkolnej skonstru-
owany tak, aby poznac sposob przebiegu procesu adaptacji zawodowej wspotczes-
nych nauczycieli przedszkola.

Badania skierowano do 50 respondentéw — studentéw niestacjonarnych stu-
diow pedagogicznych na Uniwersytecie Technologiczno-Humanistycznym im.
Kazimierza Putaskiego (obecnie Uniwersytet Radomski im. Kazimierza Putaskiego)
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w Radomiu oraz nauczycieli publicznych przedszkoli powiatu radomskiego, m.in.:
Publicznego Przedszkola nr 6, Przedszkola Publicznego z Oddziatami Specjalnymi,
czy Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Jastrzebi. W grupie badanych znalazty sie
same kobiety. Analizg objeto 44 kwestionariusze. Srednia wieku tych 0séb wynosita
29 lat. Respondentki ukonczyty zarébwno studia pierwszego (50%), jak i drugiego
stopnia (50%) i znalazty zatrudnienie w palcowkach publicznych (61%) oraz pry-
watnych (39%). Sredni staz pracy w zawodzie nauczyciela przedszkola to niewiele
ponad dwa lata. Prawie potowa badanych (48%) ukonczyta kursy/szkolenia z zakre-
su pedagogiki. Po studiach podyplomowych jest 45% poczatkujacych nauczycielek
przedszkola, a 18% nie posiada jeszcze zadnych dodatkowych kwalifikacji.

Przebieq procesu adaptacji do zadai zawodowych

Obszarem niniejszej analizy uczyniono przebieg procesu adaptacji do zadan zawo-
dowych. W celu empirycznego poznania tego zagadnienia skierowano do respon-
dentek szereg pytan dotyczacych m.in.: doswiadczen zawodowych, oceny stopnia
przygotowania do wykonywania zawodu tuz po zakonczeniu studiéw, dziatan na
rzecz doskonalenia zawodowego czy oczekiwan respondentéw wobec pracy zawo-
dowej. Badane udzielaty odpowiedzi na powyzsze pytania, wybierajac jedng z moz-
liwych, oceniaty dane zjawisko w pieciostopniowej skali (gdzie ocena 5 byta ocena
najwyzszg) lub wypowiadaty sie pisemnie.

W grupie badanych kobiet niemalze potowa (43%) ukonczyta studia pedago-
giczne z bardzo dobrym wynikiem, blisko 1/4 (23%) z ocenag dobry plus, nato-
miast 1/5 (20%) z oceng dobra. Ponadto 14% respondentek otrzymata dyplom
z wyrdznieniem.

Relatywnie wysokie wyniki na studiach nie przetozyty sie jednak wprost na poczucie
gotowosci do wykonywania zawodu po ich zakonczeniu.

Opinie poczatkujacych nauczycielek edukacji przedszkolnej na temat stopnia przy-
gotowania do wykonywania zawodu tuz po zakonczeniu studiow, obrazuje wykres 1.

W jakim stopniu czuta sie Pani przygotowana
do wykonywania zawodu tuz po zakonczeniu studiéw?

52%
23%
50 7% [ﬁ 14%
————— ——————— —]
Czutam sie bardzo Zle  Czutam sie Zle Czutam sie $rednio  Czutam sie dobrze  Czutam sie bardzo
przygotowana przygotowana przygotowana przygotowana dobrze przygotowana

Wykres 1. Stopien przygotowania nauczycielek edukacji przedszkolnej do wykonywania zawodu
Zrédto: opracowanie whasne.
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Nieco ponad potowa (52%) mtodych nauczycielek ocenita swojg gotowos¢ do
wykonywania zawodu jako dobra. Srednie przygotowanie merytoryczne zadekla-
rowato 23% badanych, natomiast 14% uznato, ze studia bardzo dobrze przygo-
towaty je do podjecia pracy jako nauczyciela przedszkola. Negatywne opinie na
temat poziomu wiedzy i umiejetnosci, niezbednych w zawodzie, wyrazito niewiele
respondentek (12%),

Mimo krétkiego stazu pracy 2/3 respondentek (75%) z wiasnej inicjatywy stale
podejmuje dziatania na rzecz doskonalenia zawodowego — biorg udziat w konfe-
rencjach, kursach czy szkoleniach. Dodatkowo dyrekcja placowek przedszkolnych
kieruje swoich pracownikéw na rézne formy doskonalenia zawodowego. Z opinii
badanych wynika, ze stopien zapewnienia mozliwosci doskonalenia zawodowego
jest na dobrym i bardzo dobrym poziomie, co potwierdza wykres 2.

Kursy w zakresie 1 2 3 4 5 Nauczyciele maja
doskonalenia 41% 41% zapewniong
zawodowego petna game
w ogoéle nie s —® kurséw z zakresu

zapewniane doskonalenia
zawodowego
16%

2%
o

Wykres 2. Ocena stopnia zapewnienia przez dyrekcje kurséw z zakresu doskonalenia zawodowego
Irédto: opracowanie wiasne.

Najczesciej sa to szkolenia (59%) i kursy (32%) z zakresu pedagogiki, zarbwno
ptatne, jak i bezptatne (66%). W przypadku ptatnych form dyrekcja w petni (45%)
lub po czesci (39%) finansuje udziat w nich nauczycieli przedszkola.

Oceny wartosci wspomnianych form ws$rdéd respondentek sa réznorodne.
Wiekszos¢ badanych kobiet (77%) uznaje szkolenia i kursy za okazje do wspierania
swojego rozwoju zawodowego i polepszania warsztatu pracy. Natomiast w opi-
nii kilku nauczycielek przedszkola (11%) kierowanie ich do udziatu w dziataniach
majacych na celu podniesienie kwalifikacji jest zrédtem poczucia niekompetengji
w oczach przetozonych. Dla niewielkiego odsetka badanych (9%) formy propono-
wane przez dyrekcje sg jedynymi zabiegami doskonalenia zawodowego.

Wymdg statego doskonalenia zawodowego w pracy nauczyciela byt nieczesto ele-

mentem zaskoczenia po rozpoczeciu pracy zawodowej. Poczatkujace nauczycielki

stwierdzaty m.in.:

= ,Zaskoczyta mnie wielos¢ obowigzkéw, state wymagania wobec nauczycieli,
aby sie uczyli i doskonalili”;
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= ,Zdziwito mnie state zwiekszanie wymagan wobec nauczyciela i wymdg pod-
noszenia kwalifikacji tuz po zakonczeniu studiéw, zeby w ogole dostac prace”.

Z kolei cze$¢ badanych jeszcze przed rozpoczeciem pracy spodziewata sie statego

rozwijania swojej kariery. Na pytanie dotyczace oczekiwan wobec pracy zawodowe;j

respondentki udzielaty nastepujace odpowiedzi:

= ,Rozwdj kariery nauczyciela poprzez wymiane doswiadczen z innymi nauczycie-
lami z doswiadczeniem oraz poprzez nieustanne kursy, szkolenia podnoszace
moje kwalifikacje”;

= ,Mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji i rozwoju, dobre warunki pracy oraz wyso-
kie wynagrodzenie”.

Poza przygotowaniem merytorycznym i wspieraniem go poprzez rozne formy do-
skonalenia zawodowego w procesie adaptacji do zadan zawodowych w przypad-
ku profesji nauczyciela przedszkola niezmiernie wazne sg akty prawne reguluja-
ce funkcjonowanie placowki przedszkolnej. Nauczyciele coraz czesciej spotykaja
sie ze zmianami programowymi wychowania przedszkolnego i maja do czynienia
ze stale powiekszajaca sie gama programoéw pracy wychowawczo-opiekunczo-
-dydaktycznej, proponowanej przez wydawnictwa. Ocene respondentdéw na te-
mat zmian zachodzacych w sposobie organizowania wychowania przedszkolnego
przedstawia wykres 3.

45%
[ J
0,
18% 18% 16% o 22" o &%
s A P~d14% o 23%® 23%®
[

Wielo$¢ 1 2 3 4 5 Szerokiwybor Czestezmiany 1 2 3 4  5C(zestezmiany
programéw programéw  programowe programowe
wychowania wychowania zdecydowanie ulepszaja moje

przedszkolnego przedszkolnego utrudniajg mi dziatania
zdecydowanie utatwia mi prace
utrudnia mi prace
prace

Wykres 3. Ocena zwigzku miedzy zmianami programowymi i szerokim wyborem programéw wychowania
przedszkolnego a wykonywaniem pracy zawodowej

Irédto: opracowanie wiasne.

W odréznieniu od zmian programowych wychowania przedszkolnego prawie po-
towa nauczycielek (45%) uznata, ze szeroki wachlarz programow pracy utatwia im
realizacje zadan zawodowych. Jednak dla 1/5 z nich doswiadczenie to w srednim
(18%) lub duzym stopniu (18%) utrudnia prace.

Z kolei opinie na temat zmian wdrazanych przez Ministerstwo Edukacji i Nauki
sg réznorodne. Blisko 1/4 badanych ocenia je zaréwno jako negatywne (23%),
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jak i pozytywne (23%). Czeste zmiany programowe sg dla 20% respondentek zjawi-
skiem obojetnym. Podobna czes¢ poczatkujacych nauczycielek okreslita je za sytu-
acje zdecydowanie polepszajace prace zawodowa (18%), natomiast 16% stwierdzi-
to, ze reformy ministerialne zdecydowanie utrudniaja im prace.

Czynnikiem zwigzanym ze sposobem organizacji procesu wychowania przedszkol-
nego jest takze jakos¢ wyposazenia sal w srodki dydaktyczne. Stopien, w jakim ba-
dane nauczycielki przedszkola maja dostep do profesjonalnie zaaranzowanych sal
dydaktycznych, prezentuje wykres 4.

W wyposazeniu 1 2 3 4 5 Sale sa
sal brakuje 36% profesjonalnie
odpowiednich P 30% wyposazone
srodkow 23% P w srodki
dydaktycznych ® dydaktyczne
9%
2% o
®

Wykres 4. Ocena stopnia wyposazenia sal przedszkolnych w $rodki dydaktyczne
Irédfto: opracowanie wiasne.

Wyposazenie sal w $rodki dydaktyczne jest, zdaniem respondentek, na wysokim
(36%) i bardzo wysokim poziomie (30%). érednia ocene materiatobw pomocniczych
zadeklarowato 23% respondentek. Negatywne opinie na ten temat miato 11% na-
uczycielek edukacji przedszkolnej, uznajac, ze w salach brakuje (9%) badz zdecydo-
wanie brakuje (2%) odpowiednich pomocy dydaktycznych.

Efektywna organizacja pracy wiaze sie z liczbg wychowankdéw pozostajacych pod
opieka nauczyciela, co przektada sie na mozliwos¢ zachowania dyscypliny w grupie
dzieci. Odpowiedzi badanych dotyczace tych zagadnien zawiera wykres 5.

55%

34%
0,
27% 3%

16% 18% 16
5% 20 5%
Grupa 1 2 3 4 5 llos¢ W ogdle nie 1 2 3 4 5 Bardzo dobrze

wychowankow wychowankéw  radze sobie radze sobie

jest nazbyt w grupie z zachowaniem z zachowaniem
liczna, a praca umozliwia dyscypliny dyscypliny

Z nimi mato efektywna w grupie w grupie

efektywna prace

Wykres 5. Zwiazek miedzy liczebnoscia grupy wychowankow a zachowaniem dyscypliny w grupie przed-
szkolnej

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W opinii respondentek liczebnos¢ grupy w duzym (34%) lub $rednim stopniu (27%)
umozliwia efektywna prace dydaktyczno-wychowawcza. W petni zadowolonych
zilosci podopiecznych w grupie przedszkolnej jest 18% badanych, a 21% z nich sa-
dzi, ze ma do czynienia ze zbyt licznym oddziatem przedszkolnym i praca z dzie¢mi
jest mato efektywna. Wtasne mozliwosci zachowania dyscypliny w grupie przed-
szkolnej ponad potowa nauczycielek (55%) ocenia jako dobre, 23% z nich bardzo
dobrze radzi sobie z panowaniem nad podopiecznymi. Sredni poziom tej umie-
jetnosci deklaruje 16% badanych, natomiast zaledwie 7% w ogole nie radzi sobie
z zachowaniem dyscypliny w grupie.

Jakos¢ realizacji zadan zawodowych w konkretnym oddziale przedszkolnym
ma rowniez zwigzek z obecnoscig w grupie podopiecznych dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Nauczyciele, majacy stycznos$¢ z wychowankami wyma-
gajacymi szczegolnych dziatan wspierajacych (68% respondentek), oceniaja swoje
umiejetnosci pracy na dobrym (40%) poziomie. Ponadto 27% badanych twierdzi,
ze bardzo dobrze radzi sobie w pracy z dzie¢mi o specjalnych potrzebach eduka-
cyjnych. Taki sam odsetek badanych ocenia swoje zdolnosci na srednim poziomie
(27%). Bardzo niski poziom kompetencji i wiele trudnosci zwigzanych z takg wspot-
pracg zadeklarowato 10% respondentek.

Pomyslny przebieg procesu adaptacji do zadan zawodowych wigze sie z optymalna
iloscia obowigzkow, zapewniajaca efektywne ich wypetnianie. Opinie badanych na
temat liczby wymagan wobec nauczyciela przedszkola obrazuje wykres 6.

Liczba 1 2 3 4 5 Liczba
obowigzkéw obowiazkéw
zawodowych zawodowych
stale wzrasta jest

iw pehni odpowiednia
pozbawia mnie i pozostawia mi
czasu wolnego 23% duzo czasu
wolnego

7%

Wykres 6. Ocena ilosci obowiazkow zawodowych w pracy nauczyciela edukacji przedszkolnej
Irédto: opracowanie wiasne.

Prawie 1/3 ankietowanych osob (27%) doswiadcza sredniej ilosci obowigzkéw za-
wodowych. Dla 23% z nich liczba obowigzkéw jest zdecydowanie za duza i w pet-
ni pozbawia respondentki czasu wolnego. Mtode nauczycielki przedszkola uzna-
ja, ze sg obarczane duzg iloscig zadan zawodowych (20%). Odpowiednia ilo$¢
obowiagzkow i tym samym duzo czasu wolnego deklaruje zaledwie 7% badanych.
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Negatywne oceny na temat ilosci powinnosci wobec nauczyciela przedszkola znaj-

duja swoje odzwierciedlenie w wypowiedziach respondentek dotyczacych sytuacji,

jakie zaskoczyly je po rozpoczeciu pracy zawodowej:

= ,Oczekiwatam, ze bede pracowac¢ 5 godzin dziennie. Zaskoczyto mnie duzo
dokumentéw do wypetniania. Praca w domu przez kolejne 5 godzin”;

= ,Zaskoczeniem byty duze oczekiwania wobec nauczyciela, cze$¢ pracy zabierana
do domu”.

Zaangazowanie w prace zawodowa przejawia sie nie tylko w wypetnianiu przez na-
uczyciela zlecanych mu zadan, ale takze, szczegdlnie w poczatkowym etapie pracy,
w analizowaniu wtasnych poczynan w przestrzeni przedszkolnej. Mtode nauczy-
cielki niemalze codziennie (39%) analizujg swoja prace. Kazdego dnia refleksja nad
podjetymi dziataniami towarzyszy 36% badanych. Rzadszej analizie pracy poddaje
sie 20% poczatkujacych nauczycielek. Brak potrzeby systematycznego wgladu we
wtasne czynnosci zawodowe wskazuje 4% badanych.

Lakoriczenie

W Swietle niniejszego opracowania proces adaptacji zawodowej kresli sie jako zja-
wisko wielowymiarowe i uwarunkowane rozmaitymi czynnikami, ktore w mniejszym
lub wiekszym stopniu rdznicuja sposob jego przebiegu.

Pomyslny przebieg procesu adaptacji do zadan zawodowych wiaze sie ze statym
rozwijaniem, przez poczatkujacych nauczycieli warsztatu pracy poprzez rozne
formy doskonalenia zawodowego, nierzadko zapewniane przez dyrekcje placéd-
wek. Efektywnosé w tym zakresie umozliwia takze witasciwe zaplecze dydaktyczne
oraz bogata oferta programéw pracy wychowania przedszkolnego.

Sygnalizowane trudnosci, rzutujace na sposob realizacji powinnosci zawodowych
przez nauczycieli, to przede wszystkim nadmiar obowigzkéw zawodowych — gtéw-
nie skupiajacych sie na prowadzeniu dokumentacji — przekraczajacych tygodnio-
wy wymiar godzin pracy i pozbawiajacych mtodych pracownikéw czasu wolnego.
Takze czeste zmiany ministerialne, zwigzane z organizowaniem wychowania przed-
szkolnego, nierzadko stanowity czynnik utrudniajacy poczatkujacym nauczycielom
wykonywanie dziatan zawodowych. Na szczegdlng uwage w aspekcie adaptagji
do zadan zawodowych, zastuguje duza rozbieznos¢ miedzy teorig pedagogiczna
a praktyka zawodowa, przektadajgca sie na nizszy stopien gotowosci zawodowej,
niejednokrotnie przy wysokich wynikach ukonczenia studiow.

Wykorzystujac wyniki przeprowadzonych badan sformutowano nastepujace postu-

laty dla praktyki pedagogiczne;j:

= prowadzenie zaje¢ na uczelniach wyzszych przez nauczycieli z doswiadczeniem
w pracy nauczyciela przedszkola — przyblizy to studentom realia wykonywania
zawodu nauczyciela przedszkola;

= dbanie o jakos¢ praktyk pedagogicznych ze strony uczelni wyzszych — umozliwi
to wiasciwe wdrozenie przysztych pracownikdéw w srodowisko zawodowe;



Ksztatcenie ustawiczne i potrzeby edukacyjno-zawodowe dorostyeh 143

organizowanie szkolen dla dyrektorow placéwek przedszkolnych - sygnalizuja-
cych potrzeby mtodego pracownika na rynku pracy;

przeprowadzanie egzaminéw na studia pedagogiczne sprawdzajacych stopien
predyspozycji do wykonywania zawodu — podniesie to nie tylko range studiow
wyzszych na kierunkach przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczycie-
la, ale tez prestiz zawodu nauczyciela oraz jakos$¢ kadry pedagogiczne;.
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