DOI: 10.34866/5bcs-3p54

Andrzej Wojciech Stgpnikowski

https://orcid.org/0000-0001-7584-3449

Michat Jan Slusarczyk

https://orcid.org/0000-0001-8537-5191
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Competence gap of craftmasters in construction crafts in the light of the results of the ,ENCORE” project
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Abstract: This article summarises the results of the ENCORE project,Environmental education
model for masters and stakeholders involved in construction and renovation’ The project aims
to lay the foundation for standards of the changes in examination requirments standards by
demonstrating the existence of a competence gap among craftsmen. This gap is related to their
awareness of the new challenges posed to them by the Renovation Wave. In this article, based
on the conclusions drawn from our own research, we present a initial proposal for changing the
examinational requriments in building crafts.

Stowa kluczowe: luka kompetencyjna, Fala Renowacji, standard wymagan egzaminacyj-
ny dla mistrzéw rzemiosta, uczenie sie przez cate zycie, edukacja ustawiczna, zielony tad,
mistrz, rzemiosto, zielone kompetencje

Abstrakt: Artykut podsumowuje wyniki projektu ENCORE ,Model edukadji ekologicznej dla mi-
strzow i interesariuszy zaangazowanych w budownictwo i renowacje”. Projekt ma na celu stworzy¢
fundament do zmian standardéw egzaminacyjnych dla mistrzéw w budownictwie poprzez probe
wykazania istnienia luki kompetencyjnej wsrdd rzemiesinikdw branzy budowlanej. Luka ta zwia-
zana jest z brakiem swiadomosci nowych wyzwan stawianych przed nimi przez Fale Renowadji.
W artykule, na podstawie wnioskéw wysnutych z badan witasnych, przedstawiamy przykfadowa
propozycje modyfikacji standardu wymagan egzaminacyjnych w rzemiostach budowlanych.

Wprowadzenie

Znajdujemy sie obecnie w czasach szybkich przemian widocznych w zyciu spo-
tecznym i zawodowym. Dostrzegamy dalekosiezne potrzeby przemian swiadomo-
sciowych w zakresie energii, uzytkowania zasobow naturalnych oraz infrastruktu-
ry. Palacym problemem staje sie emisja CO2 i walka z wysokimi kosztami energii
oraz paliw’. Europejski Zielony tad (EZt) to strategia polityki europejskiej majaca

' Friedlingstein P. Global Carbon Budget 2019, Copernicus Publications 2019.
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przeksztatci¢ Unie Europejska w rejon Swiata neutralny klimatycznie. Wedtug zato-
zen EZt oraz pilotazu OECD w zakresie zrbwnowazonego rozwoju?, Unia Europejska
ma stac sie w perspektywie roku 2050 obszarem neutralnym klimatycznie z gospo-
darka energo- i zasobooszczedna®. Transformacja energetyczna obejmuje miedzy
innymi obszary energetyki, przemystu i budownictwa, co generuje nowe wyzwania,
miedzy innymi rowniez w zakresie ksztatcenia pracownikdéw. Kompetencje pracow-
nikow ulegaja ciggtym zmianom, coraz wazniejsze staja sie aspekty behawiorystki
i zagadnienia technicznie spoza $cistej dziedziny pracy*. Ostatnie lata uwidaczniaja
jak szybko nastepuja zmiany w istniejacych modelach rynkowych, co wiaze sie z ko-
niecznoscig biezacego dostosowywania sie do nowych trendow®.

Podczas pracy nad ,Modelem edukacji ekologicznej dla mistrzow i interesariuszy
zaangazowanych w budownictwo i renowacje” siegalismy do doswiadczen wspot-
pracy ze Zwigzkiem Rzemiosta Polskiego® oraz projektéw dotykajacych probleméw
edukacji dorostych i zagadnien ,green skills” w branzy budowalnej. Model ENCORE
jest rozwigzaniem komplementarnym do realizowanych w naszym Instytucie pro-
jektow takich jak Capable’ i RenovUpé

Dla przyktadu projekt Capable zajmuje sie problemem edukacji urzednikow admi-
nistracji publicznej w zwiazku z dekarbonizacjg zasobow budowlanych, koncentru-
jac sie na stworzeniu podrecznika i platformy e-learningowej zawierajacej wiedze
z zakresu min. Agendy 2030.

Natomiast projekt Renovup skoncentrowany jest na procesach uczenia sie bry-
gadzistow i mistrzow rzemiost branzy budowlanej w zakresie renowacji obiektow
budowlanych, ktéry przy tworzeniu tresci w sposob szczegdlny uwzglednia for-
my cyfrowych mikroposwiadczen, wykorzystywanych rowniez w projekcie Encore.
Ten projekt byt szczegodlnie ciekawym zrodtem danych poréwnawczych, zwtaszcza
w zakresie jego prac nad modelem rozwoju zawodowego®.

W zwigzku z tymi wyzwaniami oraz doswiadczeniami ptyngcymi z wyzej wymie-
nionych projektow szczegodlnie w interesujagcym nas zakresie budownictwa po-
trzebujemy zidentyfikowania i zdefiniowania nowych praktyk, zachowan i wartosci

7 Zrédto URL: https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/learing-
compass-2030/in_brief_Learning_Compass.pdf (dostep: 15.09.2022)

3 Zrodto URL: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl (dostep:
31.12.2022).

4 Warcholak K., Dabrowska K., Luka kompetencyjna wsrdd kierownikdw projektéw w dobie gospodarki 4.0,
Europa Regionum, s. 87, tom XXXVI, 3/208, Szczecin 2018.

> Strzelczyk-tucka J. Rozwdj zawodowy w Swietle rozwazari teoretycznych i badan empirycznych, s.90, Ze-
szyty Naukowe GWSJ, nr 12, Katowice 2019.

¢ Zrodto URL: httpsy//www.zrp.pl.

7 Zrédto URL: https/www.itee.lukasiewicz.gov.pl/projekty/miedzynarodoweview=articleQid=264&ca-
tid=90 (dostep: 31.12.2022).

8 Zrédto URL: https//www.itee.lukasiewicz.gov.pl/projekty/miedzynarodoweview=articleid=148&ca-
tid=90 (dostep: 31.12.2022).

°  Zrodto URL: httpsy//www.renovup.org/about/ (dostep: 31.12.2022).
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uniwersalnych na poziomie ponadbranzowym, ktére pomoga nam w osiagnieciu
transformacji. Szczegodlnie istotne jest podejscie systemowe, interdyscyplinarne
nieograniczajace sie tylko do jednej branzy. Jest to wyraznie zauwazalne w bran-
zy budowlanej, gdzie coraz wazniejsze staja sie w niej kwestie zwigzane z fala re-
nowacji i energetyka. Jednoczesnie spodziewac sie mozna, ze krétkie i atrakcyjne
formy kursowe oferujace certyfikacje i potwierdzenie opanowania kolejnych partii
materiatu w formie mikroposwiadczen (rekomendowanych prze z KE)!°, moga by¢
atrakcyjne dla profesjonalistow tej branzy.

Latoienia projektu ENCORE

Projekt ENCORE prébuje tworzy¢ fundamenty pod nowe rozwigzania systemowe,
czerpigc doswiadczenia z réznych dziedzin w taki sposéb, aby wiodacy fachowcy
branzy budowlanej, mistrzowie rzemiost, stali sie Swiadomi nowych wyzwan i umie-
li na nie odpowiadac¢. W celu sprostania tym wyzwaniom zwigzanym z kryzysem
energetycznym, wzrostem swiadomosci ekologicznej oraz problemami energo-
chtonnosci budynkoéw, niezbedna jest zmiana w podejsciu edukacyjnym, a docelo-
wo réwniez w Swiadomosciowym.

Grupa docelowa projektu ENCORE s3 interesariusze budownictwa, gtownie mi-
strzowie rzemiost budowlanych, ktérzy sg niejako z ragji filozofii swojego tytuty,
zobowigzani do ksztatcenia sie ustawicznego, ich dziatalnos¢ od zawsze podlegata
specjalnym regulacjom i wymagata ciagtego uczenia sie w celu dostosowania do
zmieniajacych sie trendéw oraz przekazywania wiedzy uczniom®. Filarami pracy
mistrza w przygotowaniu zawodowym sa bowiem: profesjonalizm, tozsamos¢ za-
wodowa, zaangazowanie oraz praktyka pedagogiczna'?, zwigzana z ciggtym rozwo-
jem. W systemowym podejsciu projektu chcemy budowac podwaliny dla zmiany
Swiadomosci ekologicznej, miedzy innymi promujac rozwigzania oparte na uczeniu
sie w dziataniu, edukacji transformatywnej, a takze podstawach foresight.

Wypracowane w projekcie moduty (zaproponowane na bazie literatury oraz do-
Swiadczen) byly weryfikowane takze przez innych interesariuszy branzy budowla-
nej, nauczycieli, pracownikdéw administracji publicznej oraz rzemiesinikow.

Luka kompetencyjna a wyniki projektu

W tych wiasnie zakresach, bazujac na doswiadczeniach projektu ENCORE, wyste-
puje widoczna luka kompetencyjna w rzemiostach budowlanych. Luka ta obejmuje
brak pewnego zestawu kompetencji, ktory powoduje deficyty w wydajnosci, pro-
duktywnosci i osigganiu pozadanych rezultatéw w czasach transformacji energe-
tycznej. Celem kazdej organizacji rzemiesiniczej powinna by¢ wtasciwa i szybka

10 7rédfo URL: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9237-2022-INIT/en/pdf (31.12.2022).

" Stepnikowski A, Edukacja ustawiczna mistrzéw w rzemiosle na przyktadzie ochrony srodowiska, ,Edukacja
Ustawiczna Dorostych”4/2015.

12 Budkowska L., Poszytek P, Kompetentny nauczyciel — przysztos¢ czy rzeczywistos¢”, [w:] Kwiatkowski S.M.
(red.), Kompetencje przysztosci, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2018, s. 476
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identyfikacja tych luk oraz ich niwelowanie, co prowadzi do koniecznej restruktu-
ryzacji m.in. w obszarze zasobow ludzkich, réwniez poprzez zmiany w podejsciu
do ksztatcenia w kierunku zmiany postaw. Wyjatkowo mistrzowie w zawodach bu-
dowlanych winni charakteryzowac sie kompetencjami wymaganymi do ksztatcenia
mtodziezy w obecnej dobie walki o srodowisko oraz dynamiki zmian $wiatopo-
gladowych i gospodarczych, gdyz to mtodziez wydaje sie by¢ bardziej Swiadoma
zagrozen zwigzanych z kwestiami ekologii i globalnego ocieplenia. Dodatkowa
kwestig jest skrécenie z 96 do 48 godzin®® czasu trwania kursu pedagogicznego
dla instruktorow praktycznej nauki zawodu, co utrudnia przygotowanie mistrzéw
szkolacych. Brak swiadomosci ekologicznej oraz zdolnosci przewidywania pota-
czonej z prognozowaniem prawdopodobnych trendéw jest duzym zagrozeniem
dla systemu edukacji rzemieslnikow branzy budowlanej oraz ich dalszej konku-
rencyjnosci. Obecnie zauwazalny jest gwattowny wzrost zapotrzebowania na pra-
cownikéw branzy budowlanej charakteryzujacych sie Swiadomoscia efektywnosci
energetycznej. Wedtug zatozen Diugoterminowej Strategii Renowacji Budynkdéw
brakuje okoto dwudziestu tysiecy pracownikéw budowlanych wyspecjalizowanych
w zagadnieniach efektywnosci energetycznej 4. Wyksztatcenie takiej grupy specja-
listbw wymaga duzego naktadu czasu. Czesciowo te luke moga zapetni¢ mistrzowie
i czeladnicy po kierunkowych kursach doszkalajacych takich jak ENCORE.

W projekcie, w okresie szesciu tygodni od momentu uruchomienia platformy e-le-
arningowej wzieto udziat 65 0sob, przedstawicieli interesariuszy branzy budow-
lanej. 23 osoby to mistrzowie rzemiost budowlanych i profesjonalisci budowlani
(technicy, inzynierowie), 19 cztonkéw komisji egzaminacyjnych zatrudnionych

w izbach rzemieslniczych, gtownie pracownicy wydziatow oswiaty oraz 18 osob

bedacych interesuriaszami budownictwa, przedstawicielami ministerstw zaangazo-

wanych w polityke energetyczng, organizacji pozarzadowych oraz jednostek samo-
rzadu terytorialnego. Kurs pod nazwa ,Model edukacji ekologicznej dla mistrzéw

i interesariuszy zaangazowanych w budownictwo i renowacje”, sktada sie z czterech

modutow?:

1. Fala Renowacji — modut z informacjami na temat Europejskiego Zielonego tadu,
Fali Renowacji oraz Dtugoterminowej Strategii Renowacji Budynkow?.

2. Transformatywny learncoaching — modut przedstawiajacy zatozenia edukacji
opartej na stopniowej zmianie $wiadomosci (edukacji transformatywnej z wy-
korzystaniem elementéw neuronauk — learncoaching oraz odpowiednim podej-
Sciu do ksztatcenia)Y.

'3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn.22.02.2019 w sprawie praktycznej nauki zawodu,
Dz.U.2019 poz. 391.

'* Krajowa Dtugoterminowa Strategia Renowacji Budynkow KPRM Warszawa 2022, s. 89.

15 Zrodto URL: https://encore.itee.radom.pl/?page_id=202 (dostep: 31.12.2022).

' Nowak Z., Europejski Zielony tad — na drodze do klimatycznej neutralnosci klimatycznej EU, PISM, Warsza-
wa 2021.

1”7 Pleskot-Makulsa K. Teoria uczenia sie transformatywnego autorstwa Jack'a Mezirowa ATA Warszawa,
Rocznik Andragogiczny 2007, s. 81-96.
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3. Szkolenie trenerow ENCORE - rozwiniecie kwestii retencji uczenia sie i metod
samoksztatcenia w celu stworzenia efektywnej spotecznosci praktykow ucza-
cych sie®® i treneréw ENCORE.

4. Podstawy strategii i foresight — prezentacja metod i technik prognozowania i plano-
wania, tak aby tatwiej byto uzmystowic sobie role stabych i silnych sygnatow w oto-
czeniu (np. kolejne objawy zmian klimatycznych w postaci min. klesk zywiotowych)®.

W celu uzyskania certyfikatow uczestnictwa nalezato przed kazdym z modutow
ukonczyc pre-test sprawdzajacy poziom swiadomosci i wiedzy, a po jego zakoncze-
niu post-test sprawdzajacy przyrost wiedzy. Wyniki tych testow prezentuje ponizej
(wykres 1.)

Przyrost wiedzy n=16
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Wykres 1. Wyniki testow sprawdzajacych poziom swiadomosci, wiedzy i jej przyrostu

Badany zespot stanowi matg probe reprezentatywna, przedstawia stan wiedzy po-
szczegolnych grup interesariuszy. 16 osobom udato sie ukonczy¢ kompletny kurs i uzy-
skac certyfikat trenera Encore. Ponadto, sposréd wszystkich oséb zarejestrowanych na
kursie 49 osob uzyskato mikroposwiadczenia (w formie trojstopniowych odznak po-
twierdzajacych ich zaangazowanie w poszczegolne moduty), ktére sg wykorzystywane
w catej Europie jako poswiadczenia samorozwoju zawodowego pracownikéw?.

Jak pokazuja wyniki projektu ENCORE, srednia przyrostu wiedzy w zakresie po-
ruszanych w modutach tematow wsrdd uczestnikéw kursu wyniosta okoto 45,2%

'8 Cairns L, Stephenson J,, Capable workplace learning, Sense Publishes, Rotterdam 2009, s. 45-47.

19 Foresight — podstawy metodologiczne i praktyczne konsekwencje, pod redakcja K. Safin, ,Zeszyty Nauko-
we WSB Wroctaw’, nr 3(35)/2013, Wroctaw 2013.

2 Mikroposwiadczenia — Wielka sprawa, Nota informacyjna CEDEFOP 2022, https://www.cedefop.europa.
eu/files/9171_pl.pdf (dostep: 31.12.2022).
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przed zapoznaniem sie z poszczegolnymi kwestiami, natomiast po ukonczeniu kur-
su wzrosta do 85,5%. Najwyzszy przyrost wiedzy (40,6%) zaobserwowano w istot-
nym zakresie modutu dotyczacego zasad rewolucji ekologicznej i obowigzujacych
w branzy budowlanej plandéw zeroemisyjnosci i zobowigzan ekologicznych bran-
7y budowlanej. Srednia przyrostu wiedzy wskutek ukoficzenia kursu w globalnym
ujeciu to 40,30% w pordwnaniu ze stanem poczatkowym wiedzy (45,20%).

Na podstawie formularzy i kwestionariuszy zamieszczonych na platformie
ENCORE kursanci dostarczyli rowniez danych na temat stosowanych w swojej
dziatalnosci branzowej zachowan proekologicznych oraz pedagogicznych przed
i po zakonczeniu kursu. Na podstawie tych wynikoéw podjeto prébe ujecia zmian
Swiadomosciowych.

Wielu uczestnikdw kursu zwracato uwage na niska $wiadomos¢ planowanych zmian
systemowych zwigzanych z nowymi wyzwaniami ekologicznymi stawianymi przez
ogolnoswiatowy kryzys energetyczny. Zmiana podejscia do gospodarki obiegu za-
mknietego, wiedzy na temat odnawialnych Zrodet energii oraz znajomos$¢ zasad
energooszczednego budownictwa to obszary kompetencji, ktére najczesciej w tym
zakresie wskazywali kursanci jako wymagajace gtebszego rozpowszechniania.
Sredni przyrost $wiadomosci w zakresie gospodarki energetycznej i ekologicznej
wynidst w skali catego kursu 61% w stosunku do stanu poczatkowego testowanej
wiedzy uczestnikow wynoszacego 13%% (wykres 2).

Sredni wzrost éwiadomosci ekologicznej w czasie trwania kursu n=16
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Wykres 2. Zmierzony na podstawie kwestionariuszy kursu ENCORE poziom swiadomosci ekologicznej.
Wartos¢ poczatkowa 13%, wartos¢ korncowa 74%

Z kolei w zakresie pedagogiki najwiekszy przyrost swiadomosci zanotowano w za-
kresie andragogiki i edukacji transformatywnej oraz ramy odniesienia. Respondenci
zauwazali, iz wazna kompetencjg, na ktora nalezy potozy¢ wiekszy nacisk podczas
ksztatcenia, sa komunikatywno$¢, umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktéw oraz

21 Zrodto URL: httpsy/encore.itee radom.pl/?page_id=15 (dostep: 31.01.2022).
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dostosowywanie sie do nadchodzacych zmian z wyprzedzeniem, czyli planowanie
strategiczne i foresight. Zmiana poziomu w przypadku tego badania to 57% przy
16% poziomu poczatkowego, co daje wzrost do wysokosci 73% (wykres 3).

Sredni wzrost éwiadomosci skutkéw nauczania, planowania strategicznego i foresight n=16
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Wykres 3. Zmierzony na podstawie kwestionariuszy kursu ENCORE poziom $wiadomosci skutkow naucza-
nia, planowania strategicznego i foresight. Wartos¢ poczatkowa 16%, wartos¢ koricowa 73%.

Powyzsze dane wskazuja jednoznacznie istotne luki kompetencyjne w zakresie
swiadomosci ekologicznej zwigzanej z zagadnieniami termomodernizacji, zeroemi-
syjnosci, transformacji energetycznej oraz przewidywania, planowania i edukacji
transformatywnej. W przypadku mistrzow rzemiosta branzy budowlanej wydaje sie
uzasadnione w takim wypadku dazenie do zmian w standardach wymagan egzami-
nacyjnych dla mistrzéw w tej branzy. Mistrzowie rzemieslnicy sg na ogot swiadomi
wiodacej roli informacji i wiedzy jako czynnika przewagi konkurencyjnej — powinni
dazy¢ zatem do poszerzania swojej wiedzy i sSwiadomosci w sposob bardziej zor-
ganizowany niz inni przedstawiciele branzy niedziatajagcy w sposob systemowy?.

Badania te, w $lad za zmianami podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego, jednoczesnie potwierdzaja konieczno$¢ uporzadkowania
i aktualizacji standardu wymagan egzaminacyjnego, ktéry posiada niezmieniona
strukture od roku 2005 %, z nieznaczna modyfikacja spowodowang reformg sys-
temu edukacji w roku 2012%. Brak jednak dobrych rynkowo i systemowo zmian
w standardach wymaganych wobec uczniéw szkot branzowych.

22 Stepnikowski A, Edukacja ustawiczna mistrzow w rzemiosle na przyktadzie ochrony srodowiska, ,Edukacja
Ustawiczna Dorostych”4/2015.

»  Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 paZdziernika 2005 r. w sprawie egzamindw na tytuty
czeladnika i mistrza w zawodzie przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemieslniczych, Dz.
U. Nr 215, poz. 1820. Zob. takze Uchwata nr 5 Zarzadu Zwigzku Rzemiosta Polskiego z dnia 8 marca 2004
roku w sprawie standardéw wymagan bedacych podstawg przeprowadzania egzamindw czeladniczych
i mistrzowskich w zawodach odpowiadajacych danemu rodzajowi rzemiosta (znak: NO-I-130/STAND/04).

2 Stepnikowski A, Mistrz w rzemiesiniczym przygotowaniu zawodowym. Kompetencje spoteczne i pedago-
giczne, Radom 2020, s5.158.
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Propozycja zmian

Analizujac postepy uczestnikow kursu e-learningowego ENCORE i na bazie tresci
zweryfikowanych na tej platformie, wydaje sie stosownym zaproponowac kilka zmian
do standardu egzaminacyjnego mistrzow rzemiosta w budownictwie. Potwierdza ten
stan recenzja proponowanej modyfikacji przedstawiona przez przewodniczacego
Ogodlnopolskiej Komisji Rzemiost Budowlanych Zwiazku Rzemiosta Polskiego.

We wskazanym standardzie proponujemy dodanie nastepujacych uzupetnien:

W zakresie kompetencji (3):

1. Kompetencje personalne i spoteczne: komunikowanie sie zgodnie z zasadami
komunikacji interpersonalnej; umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow.

2. Kompetencje pedagogiczne. Podstawy pedagogiki i psychologii: rozpozna-
wanie aktualnej struktury systemu oswiaty; rozpoznawanie roli mentora i tutora
w procesie ksztatcenia.

Proponujemy réwniez rozdzieli¢ obszary pedagogiki i psychologii na: pedagogicz-
ne, andragogiczne, psychologiczne, metodyczne (metodyka nauczania).

Doda¢ nastepujace kompetencje:

- Potrafi wspierac osoby o specjalnych potrzebach edukacyjnych: ,Wspieranie
i dotarcie do wszystkich szkolonych pozwala czesto na odkrywanie réznych
zdolnosci i umiejetnosci”. (...) ,wazne z punktu widzenia indywidualizacji proce-
su ksztatcenia".

- Potrafi przekaza¢ pozytywne nastawienie do zawodu: ,wazna umiejetnosc,
poniewaz ktos, kto jest pasjonatem swojego zawodu, potrafi zaraza¢ pasja”. (...)
,Zarazenie checig wykonywania danego zawodu, ukazanie jego waznosci i prze-
kazanie pozytywnego nastawienia gwarantuje, ze pracownik bedzie wykonywat
powierzong prace sam i z zapatem. Sam bedzie poszukiwat i starat sie poszerzac
swoja wiedze".

- Wyjasnia i ocenia sytuacje, stosujac sie do opisu zagadnien w obszarze
psychologii poznawczej: ,umiejetnos¢ poznawania i wiasciwej oceny cztowie-
ka pomaga w procesie nauczania mtodocianego”.

= Komunikacyjne: poprawne i skuteczne operowanie jezykiem i terminologia
w sytuacjach edukacyjnych oraz umiejetnosci interpersonalnego
komunikowania: ,potrafi odpowiednio wyjasni¢ niezrozumiate zagadnienia,
a co wazne jest to podstawa do wiasciwych relacji interpersonalnych”. (...) ,mistrz
powinien odpowiednio dobiera¢ stownictwo, tak aby przekazywana wiedza byta
odpowiednio rozumiana”. (...) ,w pracy z mtodocianym czesto nalezy stosowac
indywidualny tok nauczania”.

= Podstawy coachingu i mentoringu: ,Mistrz powinien by¢ mentorem, ktéry
uczy nie tylko zawodu, ale i szacunku do wykonywanej pracy i wspotpracow-
nikow". (...) ,wspieranie czeladnikdéw/uczniow w osigganiu celéw zawodowych,
przekazywanie wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci”.
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Podsumowanie

Wszystkie sytuacje, jakie moga ogranicza¢ potencjat kompetencyjny i przyczyniac sie
do tworzenia barier rozwojowych, maja istotny wptyw na funkcjonowanie, a w konse-
kwencji konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa®. W trosce o utrzymanie wysokiego po-
ziomu powinno sie podejmowac dziatania na rzecz systematycznego rozwoju i od-
nawiania kompetengji, tak aby tempo dostosowywania ich do biezagcych wymagan
gospodarki nie byto wolniejsze niz tempo zmian rynkowych?®. Zakres kompetengji
pedagogicznych i ekologicznych rowniez nalezy zaliczy¢ do tego typu luk.

Zakres tego typu kompetencji posiadanych i oczekiwanych od mistrzéw od poczat-
ku budzit kontrowersje. Przyczyng moze byc¢ brak swiadomosci wsrdd osob, ktore
nie sg rzemieslnikami, ze mistrz nie jest ,z automatu” instruktorem praktycznej na-
uki zawodu i chcac prowadzi¢ przygotowanie zawodowe, musi jeszcze ukonczy¢
kurs pedagogiczny. Osobom spoza rzemiosta, nawet nauczycielom i doradcom
wspotpracujgcym z mistrzami, trudno jest wniknaé w proces przygotowania zawo-
dowego i oddzieli¢ mistrza od instruktora.

Transformacja w kierunku zielonej gospodarki generuje zapotrzebowanie na
nowe, nieznane dotad w rzemiosle kompetencje, takie jak np. ocena sladu we-
glowego czy znajomos$¢ ekologicznych zamiennikow tradycyjnych materiatow
budowlanych, co wymusza jednoczesnie dostarczenie na rynek pracy nowocze-
snych mistrzéw rzemiosta z wiedzg poszerzona o cata palete zagadnien klima-
tyczno-ekologicznych. Zielony tad oraz opierajaca sie na nim Fala Renowacji, sta-
wiaja przed rzemiesInikami branzy budowlanej nowe wyzwania, ale réwniez nowe
perspektywy w nabywaniu poszukiwanych tak zwanych ,zielonych kompetencji”.
Weryfikacja przydatnosci zagadnien poruszanych w kursie ENCORE przez jego
uzytkownikow, ktore nastepnie zostaty ujete w modyfikacji standardu wymagan
egzaminacyjnych dla mistrzow w rzemiosle w dalszej perspektywie przyczynic
sie moze do opracowania nowych zadan egzaminacyjnych, dostosowanych do
wymogow Zielonego tadu.

Przygotowani w ten sposéb mistrzowie rzemiost budowlanych stajg sie pilotazo-
wa branzag ze zmodyfikowanymi standardami wymagan egzaminacyjnych. Projekt
wskazuje obszary wspolne kompetencji, ktére moga zostaC przetransferowane
takze do innych zawodow (np. komunikacja czy rozwigzywanie konfliktow), oraz
sposob, w jaki mozna okresli¢ obszary brakujacych kompetencji zawodowych (np.
odnies¢ sie do zatozen strategii UE pod nazwa ,Od pola do stotu” w przypadku
branzy spozywczej)?.

5 Narojczyk S., Nowak D, Zrédia luki kompetencyjnej w przedsiebiorstwach przetwdrstwa przemystowego.
Przedsiebiorczos¢ i zarzadzanie, Poznan 2019.

% Haffer R, Systemy zarzqdzania jakosciq w budowaniu przewag konkurencyjnych przedsiebiorstw, Wydaw-
nictwo UMK, Torun 2003, s. 103.

¥ Strategia ,od pola do stofu” na rzecz sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego dla srodowiska systemu Zyw-
nosciowego, 2020, EU Commision, COM (2020) 381 final.
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Nie mnigj istotne jest, ze przygotowani w ten sposdb mistrzowie (w oparciu o0 zmody-
fikowane standardy i kursy doskonalgce) moga pozosta¢ autorytetami dla ksztatconej
mtodziezy. Jak podkreslano, duze znaczenie ma przekazywanie wiedzy i podnosze-
nie kompetencji gtdwnie poprzez uczenie sie pod kierunkiem innych pracownikow?.
Zmodyfikowane standardy wymagan egzaminacyjnych dla mistrzow powinny byc tak-
ze uwzglednione przy planowanej zmianie standardéw wymagan egzaminacyjnych dla
czeladnikdw, usprawniajac przygotowanie kolejnych pokoler fachowcow w rzemiosle.

Wiecej informacji wraz z kursem znajdziecie Panstwo na stronie www.encore.itee.ra-
dom.pl
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